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Zibolen Endre tevékenysége a szervezett felséoktatas-elméleti
kutatiasok meginditisa terén'

Ladanyi Andor
Oktataskutato Intézet

Zibolen Endre palyafutasanak, életmiivének kiilonosen fontos részét alkotta a hazai szer-
vezett, intézményes felsdoktatas-elméleti kutatasok meginditasa, fejlesztése terén végzett
masfél évtizedes tevékenysége.

1963-ban a Mivel6désiigyi Minisztériumban — mint Sarkadi LdszIéval folytatott,
konyv formajaban is napvilagot latott beszélgetései soran elmondotta — ,,rajottek arra,
hogy a szokvanyos bizottsagosdival nem oldhaté meg a felsGoktatas megijulasa”. Felis-
merték, hogy a curriculum korszerisitése tudomanyos jellegli elemzéseket, a képzési fo-
lyamat tudomanyos megszervezését, felséoktatasi pedagodgiai kutatasokat igényel, és en-
nek megfelelden a minisztérium — néhany kiilfoldi orszag ezzel kapcsolatos kezdeménye-
zéseit is figyelembe véve — 1963 marciusaban az ELTE szervezeti keretei kozott Felso-
oktatasi Pedagdgiai Kutatocsoportot 1étesitett. Megalakulasakor e kutatocsoportnak Zibo-
len Endre volt az egyetlen fé6allasu munkatarsa, négyen pedig masodallasban dolgoztak.
Ilyen koriilmények, az elégtelen személyi feltételek kovetkeztében ,,sokra nem tudtunk
menni” — emlékezett vissza az elsé évekre Zibolen Endre. A kutatocsoport meglehetdsen
sziik kord, a felsGoktatas neveléselméleti és didaktikai-modszertani kérdéseire, valamint
a korszeri technikai eszk6zok alkalmazasara korlatozodo tevékenységet fejtett ki; 1967
nyaraig minddssze két tanulmanykétet késziilt el, tovabba Zibolen Endrének a ,Nevelo-
munka a felséoktatasban” c. tanulmanya.

1967-ben lényeges valtozas tortént mind a felsGoktatas-elméleti kutatasok szervezeti
kereteit, mind pedig tartalmi korét tekintve. A gazdasagiranyitas reformjanak el6készitd
munkalatai soran ,,A felsGoktatasi intézmények iranyitasi rendszerének és gazdasagi
mechanizmuséanak fejlesztése” c., a Muvelddésiligyi Minisztérium miniszterhelyettesi ér-
tekezletén 1967. janudr 30-an megtargyalt elOterjesztés szerint: ,,az intézkedések és allas-
foglalasok kiterjedt oktataspolitikai, oktatas-szervezéstani €s oktatas-gazdasagtani kuta-
tasokra tamaszkodjanak”, a minisztériumnak sziiksége van ,,0lyan kutatobazisra és do-
kumentéciora, amely a felsdoktatas kiilonboz6 kérdéseinek megoldasat a nemzetkozi ta-
pasztalatok széleskorii figyelembevételével és megbizhatd kutatasok eredményeivel eld-
segiti, illetve lehetdvé teszi”.

1 Az MTA Pedagogiai Bizottsaganak 1999. december 10-i emlékiilésén elhangzott eléadas szerkesztett szo-

vege. Részben kibdvitett valtozata az Educatio 2000. évi 1. szimaban jelenik meg.
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E meggondolasok alapjan hozta létre 1967 augusztusaban a minisztérium a kutatocso-
port atszervezésével 6nallo intézményként a Felsdoktatasi Pedagogiai Kutatokdzpontot,
amelynek vezetését rovidesen Zibolen Endre vette at. A kovetkezé években a Kutatokoz-
pont fokozatosan kiépiilt, kutatoi allomanya tobbszorosére nétt, kiilsé szakemberek vi-
szonylag széles korét vonta be munkajaba, és kutatasi profilja jelentds mértékben kibo-
viilt. A kutatasok a szorosabb értelemben vett felsdoktatasi pedagogiai kérdések mellett
kiterjedtek a felsGoktatas rendszerének, az intézmények szervezetének, a hallgatok kiva-
lasztasanak, élet- és munkakoriilményeinek, a végzett fiatal szakemberek tarsadalmi beil-
leszkedésének tanulmanyozasara. Ezzel Gsszefliggésben fokozatosan erdsodott a kutata-
sok interdiszciplinaris jellege, az egyes problémaknak a szociologia, a kdzgazdasagtan, a
szervezetelmélet, a pszichologia, a pedagbgia, a torténettudomany, a regionalis foldrajz
stb. modszereivel vald vizsgalata.

A 16 kutatasi iranyok ismertetésére attérve: a Kutatokozpont sokoldaluan foglalkozott
a fels6oktatas rendszerével 0sszefliggd kérdésekkel. Ezek koziil elséként a felsGoktatas
intézményhaldzatanak, regionalis strukturajanak vizsgalata kertilt el6térbe. E kutatas ter-
vét (,,Felsdoktatasi intézményeink teriileti eloszlasanak és az intézménykdzi regionalis
egylttmiikodés feltételeinek vizsgalata™) 1971 8szén Zibolen Endre dolgozta ki, és annak
koncepciodjat a Népszabadsagban megjelent cikkében, majd a Fels6oktatasi Szemlében is
ismertette. Ramutatott arra, hogy

felsdoktatasi intézményrendszeriink [...] meglehetdsen szétaprozott, aranylag sok a
méreténél fogva sem eléggé teljesitOképes, sem kelloképpen rentabilis intézmény. [...]
A kis létszamu intézményekben sokszor korlatozott az oktatok szakmai és pedagogiai
fejlddésének lehetdsége. [...] Az intézményi szétaprozottsdg folytdn nehezen oldhatod
meg a tovabbtanulasra alkalmas palyazoknak valoban érdemiik szerint vald, kiilondsen
pedig egyéni ratermettségiiknek megfeleld felvétele [...] Az egyes intézmények eltérd
mércéje miatt a hallgatok szinvonala esetenként igen kiillonbdzd. A szervezeti szétta-
goltsag sokszor nyujt lehetdséget a felsGoktatas-politikai érdekekkel {itkdz6 presztizs-
szempontok érvényesiilésére [...] Torténetileg igazoltnak tekinthetjiik, hogy fejlédésre
képes tudast elsdsorban olyan intézmények kozvetitenek, amelyekben a képzés és a ku-
tatas nem valik el egymastdl. Kivanatos tehat, hogy — éppen a tudomanyos ismeretek
varhat6 gyors fejlodésére tekintettel — a fels6foku képzés egyetlen szintje se veszitse el
teljesen a tudomanyos kutatassal valo intézményes kapcsolatat.”

A vizsgalat céljanak Zibolen Endre azt tekintette, hogy ,,modell-variansok kidolgoza-
saval segitse a felsdoktatas strukturalis fejlesztésére vonatkozo dontéseket, Gsszefiiggés-
ben a tavlati népgazdasagi és teriiletfejlesztési tervekkel”. A felsGoktatasi intézményhalo-
zat széttagoltsagabol kovetkez6 problémak megoldasanak 6 iranyat Zibolen Endre a ren-
delkezésre allo oktatasi és kutatasi kapacitds hatékony felhasznalasa érdekében a felso-
temek és a kutatdintézetek egylittmiikodését is). Az integracié lehetoségének felvetése az
akkori koriilmények kozott — a felsdoktatasi intézmények minisztériumi irdnyitdsanak
széttagoltsagara tekintettel — nem igen lett volna célszerii, a nem publikalt kutatési terv-
ben azonban szerepelt a ,Regiondlis intézmény egyesitési koncepcid kidolgozéasa” c.
pont is, Zibolen Endre elgondolasa szerint négy regionalis egyetemet kellene 1étrehozni.
A fels6oktatas regionalis strukturajanak 1973-ban kezdddott vizsgalata soran tobb figye-
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lemremélto tanulmany sziiletett, igy Déri Mikiosné, Palvélgyi Endre és kiilonosen Nemes
Nagy Jozsef irasai.

A felsoktatas intézményhaldzata széttagoltsaganak problémajat Zibolen Endre az el-
sOk kozott vetette fel, a szétaprozottsag kovetkezményeit 6 elemezte a legsokoldalubban.
A Kutatokodzpont altala kezdeményezett kutatasainak jelentGs része volt abban, hogy e
széttagoltsag csokkentését, az intézményhaldzat racionalis atalakitasat az oktataspolitika
célul tlizte ki; ezt tartalmazta a 80-as években t6bb minisztertanacsi hatarozat, a rendszer-
valtozas utan pedig mindhdrom kormany programja — de ennek megvaldsitasara csak
most keriilt sor. Az integralt egyetemek ¢és foiskolak kialakitasa kétségkiviil jelentds, a
fels6oktatas fejlédését eldmozditd 1épésnek tekinthetd, sajnalatos azonban, hogy Zibolen
Endre elgondolasatol eltéréen a korunkban elétérbe kertilt regionalis fejlesztés feladatai-
nak hatékonyabb ellatasara alkalmas regionalis egyetemeket — els@sorban a partikularis
érdekek érvényesiilése kovetkeztében — nem sikertilt a kivanatos mértékben 1étrehozni.

A felsGoktatas strukturajaval kapcsolatos kérdések koziil az FPK kelld figyelmet for-
ditott — a fels6oktatas nemzetkozi fejlédési tendencidira, a fels6fokt képzés diverzifika-
lo6dasara is tekintettel — a felsdoktatas vertikalis struktirajanak, a tobbszintii képzés kér-
déseire. Errél — Benedek Andrasné, N. Goller Agota és Toth Jézsef szerkesztésében —
tobb tanulmanykotet latott napvilagot, amelyek e képzés eddigi tapasztalatait 6sszegez-
ték, illetdleg jovobeni kiterjesztésének lehetdségeit, valamint a diploma utani tovabbkép-
z€s helyzetét vizsgaltak. A felsGoktatas rendszerével Osszefliggd kutatasok hidnyossaga
volt azonban, hogy a felsGoktatas szakmai struktarajanak problémaival csak érint6lege-
sen foglalkoztak egyes tanulmanyok.

Az FPK kutatésai kiterjedtek a felsGoktatasi intézmények bels6 szervezetének vizsga-
latara is. Ennek soran elemezték az intézmények belsé szervezetét meghatarozo, illetéleg
befolyasolo tényezdket, az akkori szervezeti keretek helyzetét, problémait (és korlatozott
mértékben a vezetési struktura kérdéseit is), sziikségesnek tartva a rokon tanszékeknek
nagyobb oktatasi-kutatasi szervezeti egységekbe integralasat és felvetve a hagyomanyos
kari struktrardl a department-rendszerre vald attérés lehetdségét is. Mint Zibolen Endre
irta ,,Az intézményi szervezet fejlédési tendenciai” c. tanulmanyaban: ,,sokak szemében
elényds szervezeti megoldast képvisel a — féként az angolszasz felsGoktatasra jellemz6 —
department rendszer. [...] A hagyomanyos egyetemi fakultas felett alighanem eljart az
id6.” E megallapitis ma is id6szeriinek tekinthetd; a nagyobb integralt egyetemek eseté-
ben feltehetdleg sziikségessé valik — szamos eurdpai orszag felsdoktatasahoz hasonldéan —
a hagyomanyos fakultas-rendszer meghaladasa.

A masodik kutatdsi foirany komplex jellegli volt: az egyetemi és foiskolai hallgatok
helyzetének vizsgalatat tiizte ki célul a palyavalasztastol a diploma megszerzése utani
munkabaallasukig.

Ennek soran a kutatasok, Boreczky Elemérné, Lukdcs Péter, Szilagyi Klara és
Vélgyesy Pal munkai elemezték a felsdoktatds kdzépiskolai meritési bazisat, a palyava-
lasztas és a palyaorientacid helyzetét, a FPK kozremiikodott 38 fels6foku képesitést
igénylé szakma palyatiikrének elkészitésében, a felvételre vald felkésziilés eldsegitésére
matematikai, fizikai és biologiai segédleteket adott ki. Tanulmanyozta az FPK a felvételi
eljaras kérdéseit, kiilonosen a néhany intézményben kisérleti jelleggel bevezetett képes-
ségvizsgalatok tapasztalatait.
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A felvételek kérdéskorével kapcsolatban figyelmet érdemel az allami oktatas feliil-
vizsgalatanak munkalatai soran a Zibolen Endre altal vezetett ,,Felvételi és kivalasztasi,
palyavalasztasi és palyairanyitasi rendszeriink helyzete és a tovabbfejlesztés feladatai” el-
nevezésll témabizottsag 1971. majusi jelentése, amely ramutatott a magyar felséoktatas
nemzetkozi dsszehasonlitasban mennyiségi tekintetben meglevd elmaradasara, a felvételi
keretszamok megmerevedésére, a tavlati munkaerdsziikségleti tervezés bizonytalansagai-
ra, és hangstlyozta: ,,Gyorsitana az orszag ipari és kulturalis fejlodését, csokkentené a
felvételi koriil kialakult tirsadalmi fesziiltséget, akadalyozna a tehetségek elkallodasat, ha
[...] a keretszamokat az OT — megfeleld feliilvizsgalat utan, a képzési teriiletek szerint
differencidltan — megemelné.” A jelentés ugyanakkor felvetette — a hallgatok nagyobb
aranyu felvétele esetén — a tanulmanyok soran toérténd fokozott mérvii szelekcio lehet6-
ségének megvizsgalasat is.

A kutatasok igen fontos részét alkotta — az 1973/74. tanévben 1. éves hallgatok koré-
ben végzett kovetéses vizsgalat alapjan — a hallgatok szocialis Osszetételének, beilleszke-
szakaszbol allt: az elsé szakaszban az 1973/74. tanév 1. félévének végén teljes kori kér-
doéives felmérésre keriilt sor, a masodik szakasz az 1974/75. tanév 1. félévének végén
volt, e populaci6é mintegy 10%-ara kiterjed6en, a harmadik pedig 1977-ben, illetve 1978-
ban. E kutatds eredményeként szamos tanulmany késziilt, nagyobbrészt Kozdak Gyula tol-
labol. Kutatasok folytak a hallgatok személyiségstrukturajanak, személyiségfejlodésének
megismerése érdekében is. A hallgatok kérdéskorével osszefliggd kutatasok kiterjedtek a
végzett fiatal szakemberek — elsGsorban a pedagogus és a miiszaki diplomaval rendelke-
76k — tarsadalmi beilleszkedésének, foglalkoztatasanak kérdéseire is.

A harmadik kutatasi féirany a felséoktatasi pedagogia volt, a képzési folyamat, a fel-
sOoktatas tantervelméleti, didaktikai-metodikai és neveléselméleti kérdéseinek vizsgalata.
E tekintetben emlitést érdemelnek az 1970 decemberében megindult Fels6oktatasi Peda-
gogiai Akadémia — részben neves szaktanszéki professzorok altal tartott — elGadasai,
amelyek folyamatosan kiadasra keriiltek, majd némileg atdolgozva 1975-ben gyiijtemé-
nyes kotetben is. Tobb fels6oktatasi pedagdgiai targyud, a curriculum egyes kérdéseivel
foglalkozo tanulmanykétet és egy monografia is megjelent.

Zibolen Endre felismerte a képzési struktura gyokeres atalakitisanak, kotottsége és
tulszabalyozottsaga mérséklésének sziikségességét. Ezzel kapcsolatos nézeteit tikkrozte a
felvételek kérdéskorével foglalkozo témabizottsag emlitett jelentése, amely ramutatott ar-
ra, hogy ,,oktatasi rendszeriink kotott és merev struktiraja miatt tényleges palyakorrekci-
ora alig van lehetdség. A kotott oktatdsi rend kovetkezménye az is, hogy az adott szakra
felvett hallgatok mintegy 'kényszerpalyan' mozognak. Nemcsak a tantargyak kivalaszta-
saban, de abszolvalasuk sorrendjében és idépontjaban sincs valasztasi lehetéségiik [...]
nincs kell6 lehetség az egyéni ambiciok érvényesitésére, 6nallé munkabeosztasra, igazi
elmélyiilésre. [...] Bar sok kritikai észrevétel hangzott mar el az elitképzés ellen, [...]
sziikség lenne néhany helyen meginditani az ilyen képzést [...] el6készitve ezzel a kotet-
lenebb oktatasi folyamatra vald attérés kés6bbi szélesebb lehetdségét is.” E problémafel-
vetés azonban kiilondsebb visszhangot nem keltett, a képzési folyamat ilyen irdnyt meg-
valtoztatasara, kisérletekre az akkori koriilmények kozott nem volt lehetdség. A képzési
folyamat atalakitasaval kapcsolatos feladatok konkrét megfogalmazésara csak késobb, a
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80-as évek els6 felében keriilt sor. A felsdoktatas fejlesztési programjanak el6készitd
munkalatai sordn a képzési folyamat tervezésével és szervezésével foglalkozo, Zibolen
Endre altal vezetett szakbizottsag jelentése alapjan a ,Javaslat a felsboktatas fejlesztésé-
re” ¢. minisztériumi dokumentum a kovetkezoket allapitotta meg:
»A képzés tartalmanak tantervi iranyelvek — képzési célok — tantervek — tantargyi prog-
ramok logikai rendben val6 jelenleg érvényes szabalyozasa dnmagaban nem eléggé ha-
tékony és a fels6fokt képzés teriiletén a tartalom kozponti — 1ényegét illeten admi-
nisztrativ — eszkozokkel a kivanatos mértékben nem szabalyozhatd. Sziikség van tehat a
feladatnak mintegy ellentétes iranybol, a képzési folyamat eldiranyzott eredménye [...]
felol valo egyidejii megkozelitésére, a hallgatokkal szemben tdmasztott tanulmanyi ko-
vetelmények szabatos meghatarozasara, megfeleld tanulmanyi normativak kidolgozésa-
ra [...] A képzésnek a 'kimenet' fel6l valo szabalyozasa tegye lehetévé a kozponti szaba-
lyozéssal 6hatatlanul egyiittjaro, sziikségtelen kotottségek oldasat és azt, hogy az intéz-
mények, az egyes oktatasi-szervezeti egységek feladatukat a mindenkori dologi és sze-
mélyi feltételekhez igazodva oldjak meg. Tegye lehet6vé tovabba a helyi adottsagokhoz
igazod6 tanulményi tombok (blokkok, modulok) Osszeallitasat, a tdrsadalmi sziikségle-
teket és az egyéni torekvéseket figyelembe vevd szakositott tanulmanyok folytatasat, ki-
emelkedden tehetséges hallgatok szamara egyéni tanulmanyi tervek kialakitasat. A kép-
z¢és jellegétdl, idtartamatdl, a helyi lehet6ségektsl fliggden a feltétleniil sziikséges mi-
nimalis mértékben kell megszabni a kotott foglalkozasok oraszamat.”

Az FPK fontosnak tekintette a munka melletti oktatas fejlesztését, szinvonalanak, ha-
tékonysaganak novelését. Ennek érdekében — eléremutatdé modon — kezdeményezte a
tavoktatas bevezetését, és a Pécsi Tanarképzd Foiskolan tavoktatasi kisérletet inditott.
Ismeretes, hogy korunkban a tavoktatas fejlesztése, kiterjesztése mindinkabb el6térbe ke-
riil, ez a long-life learning megvalositasa érdekében az Eurdpai Unid egyik f6 oktataspo-
litikai prioritasa is. A nevelémunka kérdéseivel kapcsolatban Zibolen Endre: ,,Nevel6-
munka a felsdoktatasban” c. emlitett tanulmanya emelhet6 ki, amelynek alapveté gondo-
lata a képzés folyaman a hivatasra torténd nevelés, a személyiségformalas volt. Mint ko-
zel két évtized muilva doktori téziseiben hangsulyozta:

,-a személyiségfejlodés kiemelkedod jelentOségli szakasza [...] a hivatasra valo felkészii-
Iés [...] A nevelés f6 eszkdze ezen a fokon még kifejezettebben az oktatds. Alapvetd
szervezeti formainak: el6adasnak, szeminariumnak, laboratoriumi foglalkozasnak,
szakmai gyakorlatnak egyarant a cél szolgalataba kell allniok. [...] Egységes és 0ssze-
fliggd hatasrendszer hordozoiként kell felfognunk a felsdoktatasi intézményeket a szo-
rosabb értelemben vett nevelémunka szempontjabol is.”

A nevelémunkaval kapcsolatban Zibolen Endre kiemelte mind a k6z6sségi nevelés,
mind pedig az oktatdk szerepét, a hallgatokkal valé egyéni foglalkozas, az interperszona-
lis kapcsolatok fontossagat. Az utobbit talan most sem art hangsilyoznunk, minthogy a
modern informaciés technikak, a multimédias oktatasi szoftverek alkalmazasaval sokan
megkérddjelezik az oktatok ilyen jellegli tevékenységének sziikségességét.

Az egyes képzési agak koziil a FPK leginkabb a pedagdgusképzés kérdéseit vizsgalta;
Zibolen Endre is tobb irasaban foglalkozott e képzés — kiilonosen a pedagdgiai oktatds —
helyzetével, fejlesztésének feladataival.

109



Szemle

A fenti eredmények ¢s kezdeményezések ellenére a felsGoktatasi pedagdgiai kutata-
sok az FPK-ban fokozatosan hattérbe szorultak, sulya, szinvonala elmaradt a Kutatokoz-
pont mas teriileteken folytatott tevékenysége mogott. Ez részben az e kutatasokat iranyito
Faludi Szilard betegségével és a munkabdl valo kivalasaval fliggott 0ssze, elsGsorban
azonban azzal, hogy a felsdoktatasi pedagogia kérdéseivel valdjaban az egyes felséokta-
tasi intézményekben lehet eredményesen foglalkozni. Ezt ismerte fel Zibolen Endre is,
aki altalaban fontos kdvetelménynek tekintette a neveléstudomany és az iskolai gyakorlat
szoros kapcsolatat. Az FPK ismételten javasolta a megfeleld egyetemeken miikodo szak-
agi kutatocsoportok 1étesitését (ezt tartalmazta egyébként a Kutatokozpont szervezésére
vonatkozd 1967. évi miniszteri utasitas is). A Kutatokozpont 1974. évi javaslata szerint:
,,az FPK altalanos jellegli kutatasaival segithetné e kutatbcsoportok miikodését, egytittal
pedig a specialis miiszaki stb. felsdoktatasi pedagogiai kutatasok eredményeit is messze-
menden hasznositani lehetne a FelsGoktatasi Pedagogiai Kutatokézpont 0j kutatasi szin-
tézisek elérésére torekvé munkajaban”. E kutatdocsoportok koziil azonban csak egy jott
1étre, az orvosképzés teriiletén (és annak szakmai profilja is meglehetdsen sziik volt), és
ez a koriilmény hatranyosan befolyasolta a felsdoktatasi pedagogiai kutatasok helyzetét.

Az FPK kutatasai soran — a korabbi provincialis szemlélettel és gyakorlattal szemben
— nagy sulyt helyezett a nemzetkdzi Osszehasonlitasra, a komparatisztika modszerének
alkalmazasara, és a felsdoktatas dsszehasonlitd vizsgalata idével kutatasi irannya is valt.
Zibolen Endre ,,A fels6oktatas 0j utjai” c. tanulmanyaban atfog6 attekintést adott a felsd-
oktatas nemzetkozi fejlodési tendenciairol, elemezve a felsdoktatas tomegessé valasat, az
intézményrendszer valtozasait, a tobbfokozati képzés kiterjedését, a felsGoktatas teriileti
tagozodasat, a felsGoktatasi intézmények belsé szervezetének modosulasat, az informa-
ciérobbanas problémait, valamint a felsGoktatas-elméleti kutatasok megindulasat, jelen-
toségét. Az FPK ez iranyu kutatasai soran igen sok munka — Déri Miklosné, Ladanyi An-
dor, Sipos Istvdanné és Vords LdszIo tanulmanyai — jelent meg a felsGoktatds mennyiségi
fejlodésérol, tobb orszag felsdoktatasarol, valamint a felsdoktatas egyes kérdéseirdl.

Az FPK szervezésében felsGoktatas-torténeti kutatasok is folytak, a Kutatokdzpont
meginditotta a ,,Fels6oktatas-torténeti Kiadvanyok™ c. sorozatot, amelynek keretében két
monografia, két tanulmanykétet, két dokumentumkétet és harom bibliografia jelent meg.
Kezdeményezés tortént felsdoktatas-gazdasagtani kutatasok folytatasara is, az atfogdbb
makrogazdasagi témak irant érdekl6dé Kupa Mihalynak a Pénziigykutato Intézetbe tavo-
zasaval azonban e kutatdsoknak az FPK-ban mar nem voltak meg a sziikséges személyi
feltételei. Ezért a Kutatokdzpont 1974-ben javasolta, hogy az oktatasgazdasagtani kutata-
sok bazisa a Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Munkagazdasagi Tanszéke legyen.

Emlitést kell még tenniink a FPK széleskorti informécios-dokumentacios tevékenysé-
gérdl is. A Kutatokozpont kozremiikddott az évenként két alkalommal megjelend ,,Felso-
oktatasi Szakirodalmi Té4jékoztatd” c. kurrens bibliografia Gsszeallitasdban, szamos te-
matikus bibliografiat készitett, és ,,Informaciok a felsdoktatas korébdl” c. sorozatot adott
ki.

Zibolen Endre 1978-ban sajat kérésére nyugalomba vonult, tudomanyos tanacsado-
ként azonban tovabbra is a Kutatokozpontban miikddott. Az FPK igazgatdja Herman Jo-
zsef lett, vezetése alatt folytatodtak az addigi kutatasok, amelyek eredményeként 1979-
ben és 1980-ban tobb monografia és tanulmanykotet jelent meg. A felsGoktatas-elméleti
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kutatasok tovabbi fejlddését azonban megakasztotta az 1981. februar 1-i hatallyal végre-
hajtott atszervezés: a Kutatokozpont és az MTA Pedagogiai Kutatdocsoportjanak ossze-
vonasaval — gyakorlatilag megsziintetésével — Oktataskutato Intézetet hoztak 1étre. Az 1ij
intézetben az FPK tudomanyos munkatarsainak csak mintegy egyharmada folytathatta
tovabb miikodését, és a felsdoktatas-elméleti kutatasok sziikebb térre korlatozodtak.

A szervezett felsGoktatas-elméleti kutatasok megindulasanak, elsé masfél évtizedének
mérlegét megvonva ki kell emelniink a kutatasi féiranyok helyes megvalasztasat és a ku-
tatasok jelentds eredményeit. A problémak és hianyossagok koziil egyes kutatasi iranyok
hattérbe szorulasa, illetve hidnya — mint a curriculum vizsgalata és az oktatasgazdasagta-
ni kutatasok esetében — jorészt a vazolt koriilményekkel magyarazhatod, egyes munkak
heterogén szinvonala, kiilonosen az elsé években sokszor inkabb leiro, tényfeltaro jellege
pedig egyrészt e téren az Uttorés nehézségeivel, az 0j kutatasok ,,gyermekbetegségeivel”,
masrészt pedig a kutatok Osszetételével fiiggott 6ssze. Mint Zibolen Endre mondotta
visszaemlékezésében: ,,Az akkori munkatarsi garda harom részre oszthato. Tobben az
FPK jo évtizedes fennallasa alatt kiilfoldon is ismert szakemberekké valtak, a derékhad
megfeleléen dolgozott, és voltak néhanyan, akik nem valtottak be a hozzajuk fiizott re-
ményeket.”

E hianyossagok azonban nem csokkentik a tényleges kutatasi eredményeket, amelyek
aktualitasukat — mint arrél az el6z6ekben tobb esetben is emlitést tettem — sok tekintet-
ben ma sem vesztették el, mind a tovabbi kutatasok, mind az oktataspolitika szamara fon-
tos tanulsagokkal szolgalnak. E kutatasi eredmények elérésében Zibolen Endrének meg-
hatarozo szerepe volt. Rendkiviili sokoldalisag, a felsdoktatas egységben latasa, a prob-
1émak europai perspektivaban valdo megkozelitése, erés kritikai szemlélet, az 0j iranti ér-
7€k jellemezte munkajat. Az eredmények eléréséhez személyisége, vezetési stilusa is
hozzéjarult: mély humanizmusa, demokratikus munkastilusa, kdzvetlensége, segitokész-
sége, kedves humora kovetkezetességgel és nagyfoku igényességgel parosult. Szeretet-
remélto egyéniségének hatasa alol senki sem vonhatta ki magat; 6 nem ,,igazgat6 ur” volt
(vagy ,,Zibolen elvtars”), hanem ,,Bandi bacsi”, a miniszter és a fiatal munkatarsak sza-
mara egyarant.
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