Konyvekrél

Az oktataspolitikus, a tanar, a miivelddéskutatd, de egyszeriien a jol informalt értelmiségi szamara a
konyvben kozolt adatok, osszefiiggések, elemzések valosagos kincsesbanyat jelenthetnek, nekik ajanlom olva-
sasra.
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Felgyorsulo vilagunkban, a globalizacio koraban atértékelodnek a tudasrol kialakitott nézetek. Hosszu ideig
csak filozofusok értekeztek a tudasrol, annak mibenlétérdl, keletkezésérdl; mara tanulmanyozasa a pszicholo-
gia és a pedagogia egyik alapfeladatava valt és szinte minden tudomanyteriileten megjelentek a felhasznalhato,
transzferalhaté tudas kutatoi. A tudas keletkezése mellett egyre inkabb kdzponti szerepet jatszik tovabbadhato-
saganak és hasznalhatosaganak vizsgalata is. Korabban a tudas alkalmazasa foleg az oktatas szakért6it érdekld
kérdés volt, a 21. szazad kiiszobén azonban ez a versenyszféraban is mind nagyobb szerepet jatszik mint akti-
van menedzselhetd érték, illetve mint eldallithato, eladhatd és megszerezhetd termék.

A tudasalapt tarsadalomban a gazdasag minden szintjén alapveté fontossagu a gazdasagos tanulds és tu-
das, az ezekhez vezeté megfelelé modszerek kidolgozasa és elsajatitasa. Ehhez el3szor az adott tarsadalmi kor-
nyezetben és munkateriileten kell megismerni az emlitett folyamatok jellegzetességeit, dinamikajat. Az OECD
altal az Education and skills [Oktatds és készségek) c. sorozatban megjelentetett szinvonalas tanulmanykaotet
erre tesz kisérletet. A kétet szerz6i kiemelik az oktatasiigy reformjanak sziikségességét, és kiilon figyelmet
szentelnek annak, hogyan lehetne az oktatasban tokéletesiteni a tudas létrehozasat, tovabbadasat, hasznalatat.

A konyv két részbdl all, jol szerkesztett, logikus, konnyen attekinthetd. Az elsé rész négy fejezete elméleti
oldalrol kozeliti meg a tudas és tanulas kérdéskorét. Az egyes bekezdések leglényegesebb elemeit oldaljegy-
zetben tomoren kiemeli a szoveg, a definicidkat, fontosabb elméleteket, kérdéseket ,,dobozokban” fogalmazza
meg, valamint 6nmagukban is értelmezhetd tablazatokkal, modellekkel segiti az attekinthetdséget. A konyv
nagyobb részét kitevé masodik és egyben gyakorlati rész négy OECD altal szervezett forumon (1: Tokio, 1997.
november; 2: Parizs, 1998. majus; 3: Stanford, 1998. szeptember; 4: Tokio, 1999. majus) elhangzott eldadasok
valogatott gylijteménye. A forumok célja a hirkozlésben, az egészségligyben, az oktatasiigyben és a miiszaki
szektorban érvényes tudasfolyamatok kutatasa volt. A résztvevok arra kerestek valaszt, hogy a tudas és tanulas
hogyan valik a 21. szazad tarsadalmi és gazdasagi valtozasainak mozgatd erejéve.

LA tudas menedzselése a tanulo tarsadalomban” cimmel szerepel az azonos cimil kétet elsé része. A négy
tanulmanyban k6zos, hogy a modern gazdasag tudassal kapcsolatos folyamatainak altalanos természetét pro-
baljak megragadni, valamint azt vizsgaljak, hogyan zajlik az oktatasban a tudas menedzselése.

Az elsé fejezet egy altalanos kitekintés, amely sszefoglalja, miért érdemes a fenti kérdéssel foglalkozni,
felveti az oktatasiigy fennallo dilemmait, problémait, majd visszatér a gyokerekhez és a tudas fogalmanak, ti-
pusainak megértésén keresztiil probalja megvilagitani az oktatas szerepét a tudas tarsadalmaban. A tudas meg-
dontés meghozataldhoz sziikséges informaciok kigytijtése és feldolgozasa, masrészrdl az igazi érték a hozzaér-
tés és az ebbdl adodo vjitas — 0 termékek, eljarasok létrehozasa. Ez nem mas, mint az alkalmazhatd, érvényes,
transzferalhato tudas definicioja: meglévd ismereteinkkel Gjat tudunk alkotni, el tudunk igazodni ismeretlen
helyzetekben, azaz alkalmazni tudjuk tudasunkat. Természetesen ez az 0ijitas foglalkozasi aganként eltérd, mé-
gis altalaban egy komplex és nem linearis folyamat. A gazdasagi életben a tarsadalom kulcselemévé valé tudas
négy tipusa — tudni mit, miért, hogyan ¢és kit — koziil a cégeknek egyre értékesebb lesz a ,,tudni kit” és a gya-
korlati tudas. Ennek érdekében szorosabb kapcsolatot kell teremteni az oktatés és a gyakorlat kozott.

Az altalanos, kitekintd megnyitas utan a mdsodik fejezet foglalkozasi agazatokra bontva (oktatastigy, egés-
zségligy, miiszaki szektor és hirkozlés) foglalkozik a nehézségekkel, a tudas sziiletésével, kozvetitésével és

146



Konyvekrél

hasznalataval, az egyre valtozo és novekedo igényeknek az oktatasi rendszerre iranyulo, valtozasokat kikény-
szeritd hatasaval. A tanulmany k6zéppontjaban nem a hagyomanyos, hanem a professzionalis tudas természete,
fejlédése és folyamatainak megértése all. Az iskolai és a munkéban hasznalatos tudas ismérveit veti Gssze, pél-
daul:

iskolai tudas munkahelyi tudas
deklarativ proceduralis
altalaban explicit gyakran hallgatdlagos
absztrakt konkrét

gondolatba agyazott cselekedetbe agyazott
gyors felejtés lassu felejtés

Osszegezve: a tudas tirsadalmaban a didkoknak meg kell tanulni tanulni és menedzselni sajat tudésukat.

A harmadik fejezet feladatokat ad, 6tleteket nyujt az oktatas szamara, hogy az meg tudjon felelni az uj és
gazdasagos tudassal kapcsolatos elvarasoknak. Egyrészt megfogalmazza a kiilonb6z6 orszagokat egyontetiien
érint6 legéget6bb oktatsi problémakat, masrészt megoldast is kinal ezekre. Mindegyik kérdés megvalaszolha-
to a korabban kifejtettek alapjan, de ez a fejezet uj nézGpontbdl, a tudas menedzselése iranyabdl kozeliti meg a
problémakat. Egy kozismert nehézséget kiemelve: az emberek a kordbbiakhoz képest sokkal gyakrabban val-
toztatnak munkahelyet, ezért rovidebb id6 alatt kell elsajatitaniuk a sziikséges ismereteket, készségeket, képes-
ségeket, aminek viszont sziikséges elofeltétele, hogy tudjanak tanulni. Ez az egyetlen példa is jol szemlélteti a
javasolt valtoztatasok iranyat. A fejezet kulcsszavai a tudastranszfer, a tudasintegracio, az 0j tudas létrehozasa,
a tudas menedzselése és a tapasztalatcserét lehetdvé tevd halozatok 1étrehozasa.

Az elméleti részt zard, kovetkeztetéseket levono negyedik fejezet egy kutatasi tervezet. A korabbi elemzé-
sek alapjan sziikségesnek tartja a tudas és tanulas folyamatainak, mérési, illetve menedzselései lehet6ségeinek,
valamint hasznalatanak alaposabb megértését, mert ezek hianyaban a ,tudas tarsadalma” csak iires, tartalom
nélkiili szlogen marad. Ennek érdekében javasolja a szerz6 az agykutatok és tanulassal foglalkozok egyiittmii-
kodését is.

A kodnyv masodik részének cime — ,,A tudas 1étrehozasa, tovabbadasa és hasznalata: néhany példa” — is jel-
zi, hogy gyakorlatiasabb fejezetek kovetkeznek. Ez a rész gazdag valogatast nyujt a tudas menedzselésével
foglalkozd eladasokbol. A 11 értékes eléadasanyagot (akarcsak a fent emlitett forumokon elhangzott tobbi
eléadast) megvitattak kozgazdaszok, torténészek, szociologusok, de az adott hivatast gyakorld szakemberek és
politikusok is. A tudas menedzselése nem Uj keletli — ami 0j, az az a tudatossag, hogy a tudast menedzselni
kell.

A masodik rész felépitése hasonlit az els6éhez. Az ltalanos témaktol haladunk a specialis, az egyes szek-
torokra jellemz6k felé, majd dsszehasonlitasok révén jutunk el a jelenlegi oktatasiigy és tudas-bazis problémai-
hoz.

Az itt talalhat6 11 tanulmany a korabbiakhoz képest nagyobb hangsulyt fektet annak fontossagara, hogy a
tudast tudatosan ,,gyartjuk”. Ennek a tudast hasznalok tudataban vannak, sot, ezt ki is hasznaljak. Az elméleti
részben megismert tudastipusok koziil a ,,tudni hogyan” teszi lehetdvé a technika, a gazdasag és altalaban az
emberi ¢€let fejlodését, azt, hogy képesek legyiink megvaldsitani az egy évszazada esetleg még csak dlomnak
hitt elképzeléseket. Sajnos korabbi ismereteink nem mindig segitik az 0jitast, az 0j létrehozasat. Sokszor a fel-
gyorsult fejlodés soran a gazdasagi elérehaladas magjat jelentd korabbi ismeretek hatraltatjak a tovabbi fejlo-
deést.

A tudashoz kapcsolodo sziikségletek kielégitésének két modja van: szervezetek keretében, vagy az egyre
elterjedtebb interaktiv halozatokon keresztiil juthatunk hozza a kivant tudashoz. A kiilonb6z8 csatornakon elsa-
jatitott mas-mas tipusa tudas létrehozasaban elméletileg kiemelkedd szerepet jatszanak az egyetemek és a tu-
domanyos parkok, de ezek a valosagban sokszor elméleti, passziv, nem transzferalhato tudast kozvetitenek. A
munkahelyen alkalmazott szakmai tudast az alkalmazottak sokszor egymastol tanuljak meg. Az igy létrejott
tudas-bazisok leirasakor, transzferalhatosaguk mérésekor kiilonb6z6 problémakba iitkoziink. A helyzetet to-
vabb neheziti a meglévé mérések heterogenitasa, valamint a tudas 1étrehozasa, tovabbadasa és hasznalata terii-
letén fennallo hatalmas eltérések a szektorok kozott. E nehézségek ellenére a szerzok kisérletet tesznek a kii-
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16nboz6 tudas-bazisok csoportositasara azok alapvetd sajatossagai, transzferalasuk mechanizmusai, valamint
hatasossaguk alapjan.

A fentieken kiviil olvashatunk még a tudas valtozo paradigmajardl az USA egészségiigyében, az orvosi
gyakorlat komputerizalasarol a 20. szazad végi Franciaorszagban, az eurdpai felséfokt oktatas helyzetérél, a
politika meghatarozé szerepérdl, valamint az orvosi és oktat6i szakmak tudas-bazisanak dsszehasonlitasarol, és
az eltérések adta lehetdségekrél, azaz arrdl, amit a kiilonb6z6 foglalkoztatasi agazatok egymastol tanulhatna-
nak. A tanulmanyokban felmeriil6 kérdésekre a konzekvencidk levonasa eldtt a fejezetek végén valaszt ka-
punk.

Figyelemre mélto, hogy a tanulmanykatet a feltett kérdésekre mindig kinal valaszalternativat, a targyalas
nem korlatozodik egy nemzet és egy szektor problémaira, hanem a kiilonb6z6 nehézségek Osszevetésével kere-
si a megoldast. — Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon ebben a pillanatban a gyakorlatra 6sszpontositd okta-
tasi reform tavolinak tlinik, a tanaroknak és intézményeknek helyi szinten nagyobb hangsulyt kellene fektetni-
ik a felhasznalhato, alkalmazhat6 és nem csak bemagolt tudas atadasara. Az utobbiban (mint azt a nemzetkozi
felmérések mutatjak) par éve még a vilag €lvonalaba tartoztunk. Az oktatas célja azonban a mindennapi életre
valo felkészités lenne, amelynek soran olyan ismereteket sajatitunk el, amelyeket nem kell ,,(jjratanulni”, ha a
munkahelyen alkalmazni szeretnénk azokat.

A kotet az olvasok széles koréhez szol: kiillonb6z6 tudomanyagak oktatoihoz, oktataskutatokhoz, az okta-
tas szervez6ihez. Mivel miiszaki, egészségiigyi és hirkozlési teriileteken elemzi a tudas sziiletését, tovabbadasat
¢és hasznalatat, e szektorok dolgozoinak is irddott. Tovabba haszonnal forgathatjak a kormanyzati, gazdasagi,
magan- és kozintézmények dolgozoi is, akik arra torekednek, hogy gyarapitsak tudasukat és noveljék tanulasi
teljesitményiiket, ami egyre fontosabb a 21. szazad tudasalapu tarsadalmaban.

Molnar Gydngyver
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