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AZ ISKOLAI STRATEGIAROL
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Jozsef Attila Tudomanyegyetem, Pedagogiai Tanszék

A stratégiai tervezés sziik ségessége

A hazai kozoktatasban az elmult évtizedben, f6leg annak masodik felében olyan valtoza-
sok torténtek, olyan helyzet alakult ki, amely teljesen 1j kovetelményeket tamaszt az
egyes iskolakkal, azok vezetdivel szemben. Roviden fogalmazhatunk ugy, hogy egyes is-
kolak ,nyertesei” ennck a helyzetnek, mig masok ,,vesztesei”, voltak iskolak, melyek
megujultak, mig masokat bezarnak. Véleményliink szerint a jelenség mogott az egyes is-
dés elméleti oldalat kivanjuk attekinteni, egyuttal bemutatva azt a teoretikus hatteret,
melyen mintegy egy éve folyd empirikus kutatasunk alapszik.

Az iskolak 6néallésaga

Mar az 1985. évi oktatasi térvény kimondta az iskolak szakmai 6nallosagat, de ekkor
még a sziikebb kozoktataspolitikai, de a tagabb tarsadalmi kornyezet sem igazan tette le-
hetévé ennek tényleges megvalosulasat. (A viszonylag szigoru tantervi szabalyozas, a ta-
nacsi iranyitas egyértelmiisége inkabb elvi jelentdségiiveé tette ezt a deklaraciot.) A 80-as
évek végén mar jelentkeztek az elsd iskolak, melyek élni kivantak ezzel a lehetdséggel, a
legismertebb példai ennek a Németh Laszlé Gimnazium és az Alternativ Kozgazdasagi
Gimnazium, melyek szakmailag teljesen 0j programot inditottak be, egyelére még a mi-
nisztérium engedélyével.

A rendszervaltozas els6 évei 1j koriilményeket teremtettek az iskolak szamara: az 0j
kozoktatasi torvény elkészitésének az elhuzodasa, a kdzponti ,akarat” valtozasai —
8 vagy 6 osztalyos gimnazium —, a szakképzési torvény hianya, az érvényes tanterv bi-
zonytalansaga, a hirtelen boviild tankdnyvpiac, az dnkormanyzatok ,helykeresése” fel-
erdsitették az iskolai autonoémia jelentdségét (Lisko, 1996).

A NAT ésa vizsgarendszer

Stratégiai tervezést tesz/tenne sziikségessé a Nemzeti alaptanterv bevezetése. Igaz,
ennek elfogadasa, megjelenése elhuzodott, sokszor a kiviilallok szamara szinte érthetet-
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len vitak zajlottak koriilotte, de egy dologban biztosak lehettek volna az iskolak: hagyo-
manyosan megszokott tanterveket nem fognak tobbé kapni, tehat maguknak kell folya-
mattervet késziteni, meghatarozni az iskolaban foly6é oktatomunka kereteit és részben
tartalmat is.

Hasonloan kell értelmezniink a vizsgarendszer kérdését is. A szakmai és oktataspoli-
tikai vita egy dolgot egyértelmiivé tett: valamilyen vizsga lesz az érettségin kiviil a kdz-
oktatasban, tehat az el6re néz6 iskolaknak ezzel is szamolnia lehetett.

Tehat a régi tanterv, mint kdzponti szabalyozo eszkdz mar csak annyiban miikddik,
amennyiben az iskolak életben tartjak. az 0j szabalyozas még nem funkcional, ezért az
iskolaknak tartalmi kérdésekben elég nagy mozgasteriik volt/van. A kozépiskolakat még
az érettségi-felvételi, illetve a szakmai képesitd-mindsitd vizsgak szabalyoztak/szaba-
lyozzak, de az altalanos iskolak szamara csak a hagyomany, a megszokas az igazi sza-
balyozo erd.

Demogr afiai kér dések

Végiil van egy tényezd, amely szintén a stratégiai tervezést szorgalmazza: az orszag
demografiai helyzete. A sziiletésszam a 80-as évek kozepétdl egyértelmiien csokken, a
korabban tulzsufolt iskolakba egyre kevesebb gyerek jar. E tény az iskolak jelentds ré-
szében csak azt jelentette, hogy a tanitas feltételei kedvezdbbek, a korabbi magas osz-
talylétszamok helyett ,,idealis” koriilmények kozott lehet dolgozni. De ez a tény az utdbbi
években gazdasagi kérdéssé valt: az onkormanyzatok, érthetéen, koltségérzékennyé val-
tak, és azt kezdték vizsgalni, hogy miért kertil olyan sokba egy-egy iskola. Az iskolas ko-
ra gyerekek szamanak csokkenése gazdasagi szempontbol egyértelmiien vezet az iskolak
szamanak csokkentéséhez egy-egy telepiilésen. Az iskoldk ,.éberségét” bizonyos mérté-
kig elaltatta, hogy korabban a demografiai helyzetet az oktatasi kormanyzat kimondottan
pozitivumkeént értékelte, mely megkonnyiti az atallast az 0j kovetelményekre, az 0j ko-
riilményekre.

A stratégiai tervezésfeltételel

A fentiekben azt probaltam bemutatni, hogy az iskola helyzete miként valtozott meg az
elmult évtizedben: mig korabban elsdsorban végrehajtd szerepe volt, adott kozponti aka-
rat megvalositdjaként funkcionalt, ma mar szinte kényszeriil(ne) ra, hogy onalldan is
meghatarozza magat, sajatos arculatot, stratégiat alakitson ki. Az alabbiakban a stratégiai
tervezés feltételeirdl szolok, tehat arrol, hogy a sziikség és a lehetdség talalkozik-e. A
kozgazdasagi szakirodalom a vallalatok stratégiai tervezésének hat feltételét jeloli meg
(Dessewffy, 1989). Vegyiik ezeket sorra!

A stratégiai tervezés alapfeltétele a szervezeti onallosag, az autonomia. Evidens,

sy

amelyik szervezetileg 6nall6. Mar volt sz6 az iskolak szakmai 6nallésagarol, most néz-
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zilk meg pontosan, hogy a hatalyos térvény mit mond a szervezeti, egyaltalan az iskolai
autonomiarol.

Az 1993. évi LXXIX. szamu torvény 37.§-a kimondja, hogy ,,A kodzoktatasi intéz-
mény jogi személy”. Ezzel az iskola birtokaba jutott annak a jognak, hogy szervezetileg
onmagat meghatarozza. Korlatot nyilvan meghatarozhat a fenntarto-alapité dnkormany-
zat/egyhaz/alapitvany a létrehozaskor, de mindenképp biztositja a mozgasteret az iskola-
nak. Ezt az els6sorban dnmeghatarozo mozgasteret erdsiti meg a 39.§: ,,A nevelési-okta-
tasi intézmények szakmai tekintetben onalldak. Szervezetiikkel és miikddésiikkel kap-
csolatosan minden olyan iigyben dontenek, amelyet jogszabaly nem utal mas hataskoré-
be.” A torvény a tovabbiakban e paragrafust értelmezve a pedagogiai programrol szolva
azokat a célokat, feladatokat, amelyeket meg akar valositani, megvalosithatonak tart.
Tény, hogy ezek a torvényi pontok az iskolanak a korabbihoz képest nalunk Kozép-
Eurdpaban szokatlanul nagy mozgasteret biztositanak.

Ahhoz, hogy ez ténylegesen megvaldsulhasson, mindenképp sziikséges, hogy az in-
tézmény, az iskola vezetése (vezetdsége) rendelkezzen prognosztikai szemlélettel. A pe-
dagogiai gyakorlat, a nevelés mindig jovore orientalt, tehat céljaiban alapvetden mindig
elére kell gondolkoznia. Ez napjainkban biztos nehezebb feladat, mint egy stabil, alig-
alig valtozo korban. De a XX. szdzadban mar ,,hozzaszokhattunk” a permanens atmenet-
hez, az allandd valtozashoz. A ma iskolajanak a XXI. szazad szamara kell nevelnie gy,
hogy ismét atmeneti korban vagyunk, tarsadalmunk minden szegmense valtozik.

A fenti két feltételnek alapjat jelentik az alabbiakban bemutatott tényezék. Mind a
szervezeti autonomia mitkodésének, mind a prognosztikai szemlélet érvényesiilésének
alapfeltétele a szervezeti kultura megléte és funkcionalasa.

A szervezeti kultara fogalmat itt most széles értelemben hasznaljuk, beleértve az is-
kola dolgozoinak és tanuldinak szervezeti rendjét, mechanizmusat, de a targyi kulturat is,
azokat a feltételeket, ahol és ahogy az iskola mikodik. Az iskolanak sziikségszertien ki
kell alakitania azt a szervezeti és mitkodési mechanizmust, mely a legoptimalisabban biz-
tositja a célok megvalositasat, illetve a célokat csak ezek ismeretében lehet realisan ki-
tlizni. A tantestiilet Gsszetétele, a tanulok milyensége ¢ppugy meghatarozza a feladatok
realitasat, mint a targyi kdrnyezet.

Mindebbdl kdvetkezik, hogy a stratégiai tervezéskor alapos kornyezetelemzést kell
végezni. Mas stratégiat kell kialakitani a lakotelepi, a falusi, a belvarosi iskolanak, vagy
az elit kdzépiskolanak, mint a szakmunkasképzd intézetnek. A stratégia kialakitasakor
mindenképp szamolni kell a kdrnyezettel, a legtagabb értelemben, melyben a szervezet,
esetiinkben az iskola miikddik. Tudni kell, hogy milyen tarsadalmi rétegre szamithatok
megfogalmazott céljaim megvaldsitasakor, iskolapolitikamat, stratégiai terveimet kik ta-
mogatjak.

A stratégiai tervezés feltételeként a kdzgazdasagtudomany altal megfogalmazott to-
vabbi két tényezd napjainkban az iskolak esetében kiilondsen fontos és kritikus. A valla-
latoknal is alapvetOnek tartjak a tartos értékrendet és az igazodasi pontok énallo kiva-
lasztasat. Gondolom érthetd, miért nevezem e két feltételt az iskolai stratégiak kialakita-
sakor kritikus pontnak.
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Az elobbi esetében feltételezhetjiik, hogy egy érték, a tudds még 6rzi rangjat. Lega-
labbis abban az értelemben, ahogy Mészdros Istvan fogalmazta meg, utalva arra, hogy a
kozép-eurdpai iskolak mindig tanitd iskolak voltak (Mészdros, 1993). Az iskolak hie-
rarchidjat ma is az e teriileten elért sikerek hatarozzak meg, a tovabbtanulasi-felvételi
eredmények egyfajta presztizst adnak az intézményeknek. Kérdés az, hogy ez az érték
mennyire altalanosithato, mennyire terjeszthet ki akar a rosszabb helyzetben 1év6 kis-
gimnaziumokra, szakképz6 kozépiskolakra (szakmunkasképzd intézetekre), akar a tobb
ezer altalanos iskolara. Halasz Gabor kutatasa azt mutatja, hogy széles tarsadalmi réte-
geknek mas elvarasaik vannak az iskolaval szemben (Haldsz, 1991). Altalaban megalla-
pithatjuk, hogy minden iskolanak maganak kell megfogalmaznia, hogy a tanités, a tudas
mellett milyen nevelési értékeket tud, akar tartos célként kitlizni stratégiai tervében.

Az igazodasi pontok hasonloan jelent6sek a mai iskola stratégiajanak kialakitasakor,
hiszen az iskolarendszer atalakuléban van, a strukturavaltas idészakaban éliink. Az el-
mult években az iskoldk szamara, nyilvan telepiilésenként eltéré mértékben, volt lehetd-
ség a szerkezet és a profil atalakitasara, 0j képzési, nevelési célok és elvek megfogalma-
zasara, kialakitasara. A 90-es évek elején még a gazdasagi korlatok is kevésbé hatottak,
igy dontden az iskolavezetés kreativitasan, prognosztikai szemléletén mult a stratégia ki-
alakitasa.

Ha e két érték jellegli tényez6t nézziik, talan érthetd az is, hogy a fentiekben targyalt
feltételek szorosan dsszefiiggenek egymassal, amennyiben sikeres stratégiat akarunk ki-
alakitani. A célok — néhany kivételtdl eltekintve — ma nem kdzpontilag deklaraltak, a ko-
vetendd tarsadalmi normarendszer kialakuléban van, ezért az iskolanak magéanak kell
megfogalmaznia, hogy milyen magatartast, erk6lcsi normat, normarendszert kovetel meg
diakjaitol, és ehhez milyen tarsadalmi tdmogatast kap. — A tdmegkommunikacio altal
kozvetitett, a politikusoktol hallott, a mindennap tapasztalt értékek nem biztos, hogy az
iskola szamara is elfogadhatok. Egy résziik iires, illetve megfoghatatlan — példaul a szo-
cialis piacgazdasag), mas résziik nem biztos, hogy tartos értek (példaul pénz, vagyon,
gazdagsag), illetve, hogy egy az egyben atvihetd az iskolai nevelésre (példaul vallalko-
z6va nevelés). A neveléstudomany feladata, hogy minél eldbb valaszt adjon, milyen ta-
xonomiai rendszerben €s milyen modszerrel valdsithatok meg azok az értékek, melyeket
sokat emlegetiink, de igazi tartalmuk még feltaratlan (példaul kreativitas, 6nmegvalositas
stb.). — Ebben a helyzetben érthetéen valik hangstlyossa az alapos kdrnyezetelemzés ko-
vetelménye €s a szervezeti kultura figyelembe vétele. Ezek elmaradasa, hianyossaga par
év alatt megmutatkozhat. Néhany gimnazium atalakulasa mar int6 jelként allhat a straté-
giai tervezok elott (Lisko, 1996).

A szervezeti stratégiak

A vallalati, szervezeti stratégianak a kdzgazdasagi irodalomban nincs altalanosan elfoga-
dott, egységes definicioja. Kiindulasnak fogadjuk el Dessewffy meghatarozasat: ,,Vallala-
ti stratégian a miikddési kor, a magatartasi elvek, a célok és eszkdzok meghatarozasat és
egymashoz rendelését értjiikk viszonylag hosszabb tavra.” (Dessewffy, 1989) A modern
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tobb 1épcsdben valosult meg (Bosnyak, 1988). Célszerl ezt a fejlodési folyamatot rovi-
den végigtekinteniink, mert ennek alapjan donthetiink, hogy a hazai gyakorlatban uj fela-
datként jelentkez0 iskolai stratégianak végig kell-e jarnia ezt a fejlédési folyamatot, vagy
kihagyhatok bizonyos 1épcséfokok.

Elsé lépcso: a tanév megtervezése. Vallalati szinten ez tulajdonképp nem mas, mint a
bevételek és kiadasok — altalaban egy évre szold — eldrejelzése. Ennek a szintnek az
alapproblémaja, hogy a hosszabb tavon jelentkezé hasznot konnyen figyelmen kiviil
hagyja. Az iskolaban ennek megfeleldje az éves iskolai munkaterv, valamint a tanmenet-
kus megjelenéseként értékelhetjiik, mikor mereven ragaszkodunk a tanmenethez, figyel-
men kiviil hagyva a megértés, a tudas mélységét.

Masodik lépcsd: a képzési ciklus tervezése. Kozgazdasagi alapja az értékesités tobb
évre sz010 eldrejelzése, olyan helyzetben, amikor a verseny viszonylag alacsony foku. A
hosszu tava tervezés sokszor torténeti idésorok, trendek elérevetitésén alapul, azon a ve-
szélyes feltételezésen, hogy a jové a mult egyszerl folytatasa. Az iskolaknal ez a veszély
fokozottan fennall, hiszen természeténél fogva konzervativ, a hagyomanyokhoz ragasz-
kodo szervezetrdl van szo. Az elmult évtizedek, de kiilondsen az utobbi par év isko-
latorténései szamtalan példat kinalnak arra, hogy ez a szint nem veszélytelen az iskola
szdméra.

Harmadik lépcsé: kiemelt oktatasi iranyok megjelenése. A 60-as években a gazdasagi
novekedés lelassulasaval a piaci verseny megélénkiilt. Ezért a vallalatvezetés figyelmét a
termelésrdl a marketing felé forditotta. Ennek eredménye az lizletagak, a tevékenységi
korok elkiilonitése és az erre épiild stratégiai tervezés. Az iizletagi stratégiai tervezés ve-
szélye egyrészt az, hogy a tulzott autonémia esetén a kdzos er6forrasokat nem sikeriil ki-
hasznalni, masrészt az elkiiloniilt résztervek nem feltétleniil szolgaljak a vallalat mint
egeész fejlodését. Az iskolaknal tipikus példaja ennek a tagozatok megjelenése, illetve a
tagozatos iskolak torténete. A jol megvalasztott tagozat a piacon eldnyoket jelenthet,
ugyanakkor sok esetben az iskola mint egész nem profital a tagozat nyujtotta elénydkbal.

Negyedik lépcso: az iskola mint egységes szervezet. A gazdasagban az iizletagi terve-
z¢és hibai viszonylag hamar jelentkeztek, igy sziikségszeriien jott az ujabb szint, az
Osszvallalati stratégiara valo torekvés. Fontos az egységes stratégiai iranyok megtalalasa,
a hosszt tava gondolkodasmod kialakulasa/kialakitasa. (A vezet6k hajlamosak a napi
operativ teend6kben elveszni, atfogd kérdésekre nem marad idejiik.) Veszélyforrasok itt
is vannak. Ilyen példaul az elidegenedés, mikor a ,,szellemi elit”, a ,,bolcsek” elkiiloniil-
nek a ,,dolgozoktol”, vagy a nagyfoku szabalyozas, a szigort biirokracia kialakulasa és az
ezzel egyiittjaré formalis vezetés tulhangsulyozasa. Iskolai példakat, a veszélyek meglé-
tével egyiitt, azt hiszem, mindenki tud mondani.

Az bsszvallalati stratégiai tervezés problémainak elemzése vezetett el napjaink straté-
giajahoz, az 5. és 6. 1épcséhoz.

Otédik lépesé: integrélt iskolai stratégiai vezetés. Itt a hangstly a teljes korii és 6sz-
szetett vezetOi tevékenységen van, a stratégiai ¢s az operativ vezetés egyidejiségének a
megvalositasa a fontos. Ennek eredményeként 0j vezetdi kultira alakul ki. A nalunk is
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megjelent kiilonbdzd vezetdképzo intézetek, tanfolyamok altalaban erre a fokozatra ké-
szitenek fel.

Hatodik lépcso: iskolai stratégiai gondolkodas. Kenichi Ohmae japan kodzgazdasz
megfogalmazasa szerint a vallalat nem mas, mint emberek kdzossége. Az egyénnek, ami-
kor belép a vallalathoz, akkor céljai vannak, dsszhangban a neveltetése soran megszerzett
kultarajaval. A vallalatnak nyitottnak kell lennie erre az egyéni stratégiara is (Ohmae,
1982). Mas megkozelitésben az emberi toke, képesség, tudas és szervezet egymasra ta-
lalasa biztositja a szinvonalas vallalati kulturat, a versenyképes stratégiat és a hatékony
miitkodést (Hajnal, 1986).

Az alfejezet elején feltettiik a kérdést: iskolainknak végig kell-e jarni a stratégiai fej-
16dés utjat, vagy lerdvidithetd ez a folyamat?

Ugy véljiik — kutatdsunk ezt ala is timasztja —, hogy az elsd harom lépcséfokot kiik-
tathatjuk, iskolaink tobbsége valahol a 4. Iépcs6foknal tart. Az iskolavezetdségek, az is-
kolaigazgatok tobbsége ma mar altalaban az iskola mint intézmény egészében gondolko-
zik. Ugyanakkor érzékelhetd, hogy az igazgatok jelentds része elveszik a napi operativ
teenddkben, kevés idejiik marad az iskola tavlati céljainak a meghatarozasara, az arculat
formalasara. Ezzel parhuzamosan érzékelhetd az ,.elidegenedésként” jellemzett jelenség
megléte is, akar a tantestiiletek rétegzodésére, akar a tanar-diak kapcsolatban bekdvetke-
zett negativ tendencidkra gondolunk.

Ebbdl adododan célszeriinek tiinik az 5. és a 6. 1épcsé megceélzasa. A NAT implemen-
sekor alkalom lenne az integralt iskolai vezetdre jellemz6 képességek és tulajdonsagok
kialakitasara és fejlesztésére is hangsulyt helyezni. Véleményiink szerint az dnkormany-
zati iskolak tobbségénél jelenleg ennek a szintnek az elérése az iddszerti. Ehhez a veze-
toképzo intézetek tapasztalatai és mddszerei is felhasznalhatok lennének. A 6. szint alta-
lanos elterjedéséhez — gy tiinik —, hosszabb iddre van sziikség, bar az alapitvanyi/alter-
nativ iskolak egy része mar jelzi, hogy a jovo utja a kdzoktatasi intézmények esetében is
ez lehet/lesz.

Az iskoldk ésaz dnkormanyzatok

Témank szempontjabol elengedhetetlen, hogy az alcimben jelzett kérdésrdl is szoljunk,
hiszen kozoktatasi intézményeink dontd tobbsége dnkormanyzati fenntartasu. Ebbol ado-
dik, hogy a stratégiai tervezés alapfeltételeként megfogalmazott szervezeti autonomiat el-
s6sorban az dnkormanyzatok korlatozhatjak. Rito Ldszlo 1996-ban megjelent tanulma-
nyaban az iskolai szuverenitas lehetdségét a jelenlegi helyzetben egyértelmiien tagadja:
,»Példak sora igazolja, hogy a helyi hatalom kritikus helyzetekben gatlasok nélkiil és
korlatlanul érvényesiti akaratat. Az ellenérzés nélkiili dnkormanyzatisagot csak keskeny
arok valasztja el az 6ntérvénytliségtdl. [...] Nem minden esetbdl lesz orszagos ligy és kap
széles nyilvanossagot, igy az eltorzult helyi értékrend akadaly nélkiil kifejtheti karos ha-
tasat.” (Rito, 1996)
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Természetesen izgalmas kérdés, hogy a fenntartdé 6nkormanyzatok stratégiailag gon-
dolkoznak-e, hiszen egy-egy varos (telepiilés) kozoktatasi rendszere, iskolahalozata is
felfoghato szervezetként, ahol akar az Gsszvallalati stratégiai tervezésnek, akar az integ-
ralt stratégiai vezetésnek érvényesiilnie kellene. A helyi kozoktataspolitikai koncepcio-
nak a funkcidja €pp a stratégia kialakitasa lenne. Ehhez az egyes iskolai stratégiak szer-
vesen illeszkedhetnének, mig az operativ teendok elvégzésére hivatottak a kozoktatasi
irodak. Ebben a felfogasban egyarant érvényesiilhetnek az egyéni elképzelések és a ko-
z0sségi érdekek.

Sajatos példat mutatnak erre az egyhazi iskolak, melyek sziikségszertien rendelkeznek
valamilyen kozponti stratégiaval (az adott egyhaz, szerzetes rend nevelési koncepcidja,
kdzponti iranymutatas stb.), de ezen beliil minden egyes iskolanak a helyi kortilmények
kozott kell kialakitania sajat arculatat, gyakorlatat.

Az alapitvanyi iskolaknal egyértelmii a stratégiai gondolkodas megléte, hiszen csak
igy tudnak versenyképesek lenni a kozoktatasi piacon.

Visszatérve az dnkormanyzati iskolakhoz, kutatasunk egyik feladata annak feltarasa,
miképp tudnak az egyes varosi iskolak, intézmények 6nallo stratégiat kialakitani, milyen
korlatai vannak ennek. Masik oldalrol a kérdés az, lehetséges-e kdzponti stratégia (okta-
taspolitikai koncepcid) kialakitasa oly modon, hogy ebben az egyes részlegek (iskolak)
stratégiaja, ,kreativitasa” is érvényesiiljon.

Elore lathato egy korlatozo tényezd: a gazdasagi onallosag-fliggdség. Korabban mar
jeleztem, hogy erre a kérdésre vissza kivanok térni. Ebben a tanulmanyban csak elméleti
szinten targyalhaté a probléma. Kétségtelen, hogy jelenleg az iskolak onallosagat, auto-
nomiajat a fenntartok a gazdalkodas teriiletén altalaban korlatozzak, legalabb is az isko-
lak ezt igy élik meg. Itt nemcsak a kiilonb6z6 GAMESZ-okra gondolunk, hanem ezen
tulmenden is tény, hogy az 6nallé gazdalkodast folytato iskolak is erds koltségvetési sza-
balyokkal megkdtottek. A jogszabalyokon tul az adott év koltségvetési kereteit a fenn-
tartdé dnkormanyzatokon keresztiil kapjak az iskoldk. Az utobbi idoben szamtalan meg-
szoritd intézkedést kellett az iskolaknak elszenvedniiik. A telepiilési stratégiai gondolko-
das hianya, a kozpont elidegenedése miatt ezek jogossaga vagy jogtalansaga, haszna
vagy Oncélisaga az érintettek el6tt rejtve maradt, ezért csak a felhaborodas, a kiszolgal-
tatottsag érzése maradt az egyes iskolaigazgatok szamara.

A kérdést az bonyolitja, hogy a kozoktatas modernizalasat, az iskolarendszer atalaki-
tasat most kell megvalositani, amikor a gazdasagi koriilmények kedvezétlenek ehhez.

Jelenleg egy adott iskola koltségeinek (lizemeltetés, bérek stb.) jelentds részét tény-
ként kell elfogadni (Komlossy, 1995). A kérdés az, hogy ezekhez milyen szakmai-
pedagogiai programot kell/lehet kapcsolni, ez milyen tanul6létszam mellett miikddtethetd
hatékonyan, tehat gazdasagosan. Itt 1ép be a stratégiai tervezés. A jol végiggondolt,
tényleges sziikségleteket kielégitd, a megfeleld igazodasi pontokat megtalald stratégia
biztosithatja a romlo6 koriilmények kozott is az iskola hatékony és gazdasagos mitkodését.
Ennek érvényesiilését segitheti, ha az adott varos (telepiilés) rendelkezik hosszl tavu
kozoktatasi stratégiaval. Az intézményvezetés feladata épp az, hogy az adott koriilmé-
nyek kozott tudjon olyan stratégiat kidolgozni, mely biztosithatja az iskola hosszu tava
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eredményes miikddését, és ehhez taldlja meg, biztositsa a gazdasagi feltételrendszert,
koltségvetési és palyazati pénzekbdl.

A stratégia kidolgozasakor azonban célszerii észben tartanunk Dessewffy gondolatait:
,»Ha a vallalat jo stratégiat valaszt és kovet, egy nagy értékii vallalati kultira keretében, a
tobbi mar magatol jon. [...] Ezért ne fokozzuk le se az egyént, se a kozosségeket valami-
lyen primitiv és szerencsére magaban sosevolt gazdasagi tényezore. Higgyiik el, ennél
tobbek, tehat masok vagyunk. [...] Mert igaz ugyan, hogy a talpunkon allunk, a labunkon
jarunk, de a fejiinkkel gondolkodunk és e szerint megyiink.” (Dessewffy, 1989)
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ABSTRACT

AKOS KOMLOSSY: ON SCHOOL STRATEGI

The author argues that schools should develop their own strategies, especially in the
presently changing environment of public education. Strategic planning evolved in the
practice of economic organizations over the last decades. However, as schools are becoming
more like economic units and as financial and budgetary threats emerge, it is important for
both educational researchers and school principals to consider the application of the
achievements of economics. The development of strategical thinking and planning is
presented, followed by the discussion of the present situation to reveal the conditions for
implementing such activities. The survey points out that schools should cooperate with
municipal governments in developing their strategic plans.
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