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A sporttehetség-gondozas soran a sikeres edz6i palyafutashoz elengedhetetlentil sziikséges az
alapos sportszakmai tudas és sokoldalusag. Emellett a pedagdgiai felkésziiltség is az edzdvel
szemben tdmasztott kiemelt kdvetelményekhez tartozik (Gombocz, 2010). A fiatal labdartigok
képzése és nevelése soran fontos a kornak és képességnek megfeleld modszerek alkalmazésa,
mivel az adott pedagogiai helyzetek direkt hatassal vannak az utanpoétlas-nevelés sikerességére
¢és egytttal a sportoldi karrierre (Kiss & Bognar, 2018).

Bar az elmult években jelentdésen megemelkedett az utanpotlas-neveléssel és tehetségfe;-
lesztéssel kapcsolatos kutatasok szdma, a nok tovabbra is rendkiviil alulreprezentaltak, ami
negativan befolyasolhatja a szakmai eldrelépést (Curran et al., 2019). Ebbdl kifolyodlag, a n6i
labdaragas fejlédésének érdekében sziikségesnek talaltuk a szakagat érintéen a pedagogiai
kérdések tobbszempontll vizsgalatat. Korabbi kutatasainkra épitve (Déri, 2015; Kiss et al.,
2022) jelen tanulmany egy ndi labdartigé akadémiakon végzett atfogd vizsgalat azon szeg-
mensét ismerteti, amelyben a szerzok kérdéives felmérés és interjuk segitségével kapott ered-
ményeket mutatnak be. A sportag fejlesztése érdekében fontos, hogy az edzok, a jatékosok és
a szililok véleménye alapjan beazonositasra keriilhessenek a leginkabb elvart edzoi szerepek,
feladatok és tulajdonsagok.

Elméleti hattér

A folyamatosan er6sddo teljesitményorientacio felhivja a figyelmet a sporttudomanyi kutata-
sok fontossagara, hiszen ezek nélkiil a mai vilagban mar komoly sporteredmények nem érhe-
tok el. A labdarugo tehetségek kivalasztasaval és bevalasaval foglalkozo kutatasok elsésorban
az élettani tényezOkre és motorosteszt-eredményekre koncentralnak (Csaki et al., 2013a), és
ez igaz a n6i labdarugas tekintetében is (Ford et al., 2020; Giillich, 2019). Azonban a tehetség-
gondozas folyamataban a fokuszt nem szabad kizardlag ezekre a tényezdkre iranyitani, hiszen
a komplex képzés €s az iranyitott nevel6hatasok jelentésen befolyasoljak a fejlodést és telje-
sitményt (Kiss & Bognar, 2018). Az edzési folyamat joval tobb, mint a fizikai és technikai
készségek egyszerii atadasa vagy a motoros képességek fejlesztése. Ez egy Osszetett, sokrétii
és tarsadalmilag jelentGs, interaktiv nevelési folyamat (Jones, 2006).

A tervezés, a célkitiizések pontos meghatarozasa nemcsak a sportszakmai munka elenged-
hetetlen 6sszetevoje, hanem pedagdgiai teriileten is megjelend kiemelt feladat. A céliranyos és
szisztematikus tervezés, a tudatos felkésziilés a siker zalogat jelenti. Csaki (2017) hazank 6t
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kiemelt akadémiajanak, utanpotlaskdzpontjanak jatékosai korében végzett kutatasa megerdsi-
tette, hogy az edz0 elsédleges feladatai kozé tartozik a célok kitiizése és a feladatok pontos
megtervezése.

A neveldmunka sikerében az edz6 személyének mint kovetendd példanak is fontos szerep
jut a pedagogiai felkésziiltség mellett, ezaltal alkalmassa valva a szocialis tényezOok pozitiv
befolyésolasara és a hatékony feladatéllitdsra (Gombocz, 1997). Kasuba (2018) az edzd sze-
mélyiségén és szakmai tudasan tal a jatékosokkal kialakitott kapcsolatat azonositja mint a lab-
dartigasban az eredményességet leginkabb befolyasold tényezdt. Vannai (2019) szerint az
edzonek a sportagspecifikus ismereteken tul a sportpedagdgia és az erkoles terén is megfeleld
tudéssal kell rendelkeznie. Varga (2017) azt taldlta, hogy a labdarugo6 edzok elismerték a mun-
kajukban a pedagdgiai tudas relevancidjat. Rabai (2018) egy fovarosi és egy vidéki labdartigd
akadémia pedagodgiai tevékenységét vizsgalva azt mutatta be, hogy a szakmai vezetdk a peda-
gogia altal kinalt nevelési eszkdzokben rejld lehetdségek kiaknazasat el6térbe helyezték.

Amennyiben az edz6 megkdveteli a sportolotdl, hogy a sport soran fejlesztett pozitiv sze-
mélyiségvondsait mas teriileten is érvényesitse, a sporttal felerdsitett nevelShatast érhet el
(Biréné, 2011). A nevelés céljanak és folyamatanak kidolgozasa és megvaldsitasa kiemelt fel-
adata a pedagogusnak, de Czovek Andrea (2017) az ,,egyiittre” helyezi a hangsulyt, a kapcsolat
a kdzosen meghatarozott cél megvaldsitasardl szol. Nélkiilozhetetlen egy kdlecsonds bizalmi
szal az edz6—sportolo kapcsolatban (Bognar, 2010; Budavari, 2007; Gombocz, 2005). Sir Alex
Ferguson, a Manchester United rekorder edz6je is hasonlo elveket vallott (Elberse & Ferguson,
2013, p. 118): ,,Egy menedzsernek, akarcsak egy tanarnak, az a feladata, hogy arra 6szténozze
az embereket, hogy jobbak legyenek. Ha esélyt adsz a fiataloknak, lojalitast is teremtesz.” A
jo edzd lehetdvé teszi egy személyes, egyedi, bizalmi és fejleszto jatékos—edzo6 kapcesolat ki-
alakulasat. Az edzok tevékenysége akkor valik tAmogatottd, ha az edz6 és a sportold érték-
rendje Osszhangban van, vagy ha a sportolok hisznek és biznak az edzdikben (Berntsen &
Kristiansen, 2020).

A fiatal labdartigok fontosnak itélik az edzok tanari szerepvallalasat (Kiss et al., 2019), és
a labdartigashoz szorosan kapcsolodo tevékenységi teriileten til is szamitanak az edzdik felé-
juk iranyulo érdeklddésére, segitd, gondoskodo attitiidjére (Bognar et al., 2021). Az edzd sze-
repének vizsgélata a sport vilagaban tehat komplex megkozelitést igényel, mivel az edzének
tobbek kozott a menedzseri és tanari szerepe is jelentds. Helyzete egyediilallo, napi szinten
néz szembe azzal a kihivassal, hogy 0sszekapcsolja az iranyitast, a fejlesztést, a kutatast, a
mentoralast és a tanacsadast, mikozben egyfajta kritikusként meg kell teremtenie a bizalom és
a tisztelet 1égkorét (De Haan & McCarry, 2016).

A sziilok szintén fontos szerepet jatszanak gyermekeik sportpalyafutasanak alakulasaban,
ezért kiemelt jelentdséggel bir véleményiik a tehetséggondozast biztositdé kdrnyezetrdl, ame-
lyet ugyanakkor elsdsorban gyermekiik szempontjabol itélnek meg (Clarke & Harwood,
2014). Hozzaallasukat nagyrészt a sportsziiloként szerzett tudasuk és tapasztalatuk hatarozza
meg (Harwood & Knight, 2015). Elésegitheti a sziilok tamogatd viselkedését (pl. batoritas),
ha pontosabban ismerik azokat a folyamatokat, amelyeknek kozvetlen részesei az edzok és a
sportolok (Taylor & Collins, 2020). Megicks és munkatarsai (2023) igazoltak az edz6k, a spor-
tolok, valamint a sziilok kdzotti kommunikacio kritikus jelentdségét.

A noi labdarugas szakmai és tudomanyos helyzete

A legtobb profi futballklub kiemelkedd szinvonalu tehetségfejlesztési kdrnyezetet kivan biz-
tositani labdarugé akadémia miikodtetésével annak érdekében, hogy eredményes jatékosokat
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tudjon nevelni (Nesti & Sulley, 2015). Az akadémiai rendszer a jatékosok hagyomanyos rend-
szerben torténd felkészitésén tal tovabbi feladatok ellatasara is vallalkozik. Sajatossagai okan
atudomanyos kutatasok targyat képezi az ebben a rendszerben megvalosulo tehetséggondozas.
Korabbi kutatasok hangsulyozzak a kornyezeti és személyi feltételek fontossagat €s iranymu-
tatast adnak a fejlesztési lehetéségekre (Gangse et al., 2021; Gesbert et al., 2021; Kasuba,
2018).

A Henriksen ¢és munkatarsai (2010) altal kidolgozott tehetségfejlesztés sportkdrnyezeti
modellje (Athletic Talent Development Environment) holisztikus megkdzelitésben hangsu-
lyozza a szerepeket, feladatokat, funkciokat, személyi és targyi feltételeket, melyek kiaknaza-
sara az akadémiai rendszernek megvan minden lehetdsége. A sportakadémidk a sokoldalu ta-
mogatasi lehetdség révén Eurdpa-szerte kulcsszerepet jatszanak az utanpoétlas-nevelésben és a
tehetséggondozasban.

A férfi labdartigok tehetséggondozasaban mar hazankban is bizonyitotta kiemelt szerepét
a sportakadémiai rendszer. Az elmult években szamos olyan tudomanyos kutatast végeztek,
amelyek a férfi labdarigo akadémiakra és az azokkal 6sszefiiggd tapasztalatokra vonatkoztak
(Bognar & Csaki, 2020; Csaki et al., 2017; Kiss & Bognar, 2018; Kiss et al., 2015; Rabai,
2018, 2019; Varga, 2017; Varga et al., 2018).

A 2019. december 13-an hatalyba Iépett, sportakadémiakrdl szol6 303/2019. (XII. 12.)
Korm. rendelet meghatarozta, hogy labdariigas sportagban legfeljebb 10 sportakadémia mii-
kodhet. (Megjegyzés: Labdarugas sportagban jelenleg 12 sportakadémiaval kothetd keretmeg-
allapodas.) Ezen sportszervezeteknek vallalniuk kellett a miikodési kdvetelmények biztosita-
sat, a kozneveléssel Osszefiiggd feladatok ellatasat és a sportpolitikéért felelés miniszter altal
meghatarozott sportakadémiai mindségbiztositasi rendszerben foglalt kovetelményeknek vald
megfelelést. A 10 allamilag elismert labdaragd-sportakadémia koziil 2021-ben 6 hozott 1étre
noi szakagat. Az akadémiai rendszer — amely célja az volt, hogy szakmai mithelyként segitsék
a fiatalok mentalis és fizikai felkésziilését profi szakmai iranyitassal, modern infrastrukturalis
kornyezetben — harom korosztalyra (U19, U17 és U15) terjedt ki.

2012-ben a Magyar Labdarigd Szovetség deklaralta a néi labdartgas fejlesztésének fon-
tossagat. Felismerték, hogy ez nem csak sportszakmai kérdés, hanem tarsadalmi és gazdasagi
is egyben. Az MLSZ altal 1étrehozott munkacsoport megalkotott egy tizéves fejlesztési straté-
giat, a n6i labdartigas 77 pontjat. Ez a stratégia egy teljesen 01j szemlélettel a stratégiai célok
megvaldsitasat segitette, mely kovetkeztében a latvany-csapatsportokban bevezetett tarsasagi
adokedvezmény rendszerében helyet kapott a néi labdarugas is, igy komoly elérelépést jelen-
tett az utanpdtlds finanszirozasaban. Magyarorszagon a sportagak kozott a ndi labdaragok
szdma emelkedett az egyik legdinamikusabban, 4 év alatt megharomszorozddott (Déri, 2016).
Elmondhato, hogy egy 1) fejezet kezd6dott a ndi labdaragéasban.

Iddszertivé valt a kiilonb6zo tipust nemzetkdzi akadémiai rendszerek vizsgalata és hazai
koriilményekre adaptaldsa, amely altal a magyar n6i labdarugés dinamikus fejlesztése is meg-
valdsulhat (Déri, 2016). Ennek 1ényegi szegmensét alkotta az, hogy a sportakadémiak egy mi-
ndségi utdnpotlas-nevelést biztositd képzési rendszerben gondoskodjanak az akadémiai no-
vendékek felkészitésérol és versenyeztetésérdl, valamint segitséget nyujtsanak a tankStelezett-
ség teljesitése és az élsport Osszehangolasaban. Az edzok pedagodgiai szerepét szamos kutatas
vizsgalta (Balogh & Trzaskoma-Bicsérdy, 2020; Révész et al., 2007), ugyanakkor a kérdéskor
no6i labdarugésra vetitett elemzése a mai napig ritkasagnak szamit. Az 01j akadémiai rendszer-
ben érdemes alaposabban megismerni az edzok szerepét €s mindennapos tevékenységrendsze-
rét. A kutatas célja tehat annak bemutatdsa, hogy az 1j struktirdban résztvevo jatékosok és
edzok, illetve a sportolok sziilei hogyan hatarozzak meg a j6 edz6 fogalmat és mit varnak el
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az edzO6tol. A tanulmany vizsgalati célkeresztjébe pedagdgiai, neveléstudomanyi aspektusbol
keriil az akadémiai rendszer.

Modszerek

Minta

A kutatas soran felkerestiik valamennyi, a sportakadémiakrol szol6 303/2019. (XII. 12.)
Korm. rendelet szerinti, érvényes és hatalyban 1év6 sportakadémiai keretmegallapodassal ren-
delkezo, allamilag elismert labdartigé sportakadémiat, amely néi szakdgat miikodtetett (n = 6).
A kutatas kvantitativ része harom almintara terjedt ki, a sportakadémiak ndi labdarugoi
(n=262), edzdik (n = 37) és sziileik (n = 218) vettek részt benne. A kutatas folyaman 3 kii-
16nb6z6 korosztaly (U15, U17 és U19) jatékosait szolitottuk meg. A populaciora vetitve a
részvételi arany a kovetkezoképpen alakult: az 6sszes labdarigo 78%-a, az edzok 100%-a, mig
a sziilok 65%-a vett részt a kutatasban.

A kutatas kvalitativ részénél a mintavalasztas fontos szempontja volt, hogy a szakag elfo-
gadott, tapasztalt és eredményes szakemberei keriiljenek bevonasra. A megkérdezettek nem
vettek részt a kutatds kvantitativ részében, €s legalabb 10 éve a ndi labdariigasban vezet6i
poziciot betdltd, ugyanakkor eltérd feladatkorrel bird személyek voltak. A mintaba (n = 5)
kivalasztottak az alabbi személyek koziil keriiltek ki: (1) korabbi szovetségi kapitany, a ma-
gyar labdartgas elsé néi UEFA pro-licences edzdje, ndi akadémiai szakmai igazgato, testne-
vel6 tanar, kozel 30 éves edzdi tapasztalattal (A1); (2) korabbi szovetségi szakagvezetd, UEFA
,»B” licences edz0, n6i akadémiai igazgato, tobb mint 20 éves szakmai tapasztalattal a n6i lab-
dartigasban (A2); (3) korabbi szovetségi szakagvezetd, klubvezetd, jogasz, kdzel 20 éves szak-
mai tapasztalattal a n6éi labdarugéasban (A3); (4) n6éi akadémiai vezetd tehetségkutatd, tobb
mint 10 éves szakmai tapasztalattal a n6i labdarugéasban (A4); (5) néi elitkézpont-vezetd, Ul4-
es edz6, tobb mint 10 éves szakmai tapasztalattal a néi labdarigasban (AS).

Valamennyi akadémia vezetdje jovahagyta a kutatast. A jatékosok sziilei/gondviseldi iras-
ban jarultak hozzd gyermekiik vizsgalatban torténd részvételéhez (kutatasetikai engedély
szama: RK/1402/2023). A kutatasban torténd részvétel onkéntes volt. A valaszok anonim mo-
don kertiltek rogzitésre, igy az adatszolgaltatd személy kilétére nem lehet kdvetkeztetni.

Adatfelvétel

Az adatfelvétel 2021 6szén zajlott, a jatékosok és az edzok esetében hétkdznap, felkészii-
lési idészakban, az alabbi helyszineken: (1) Budapest (Ferencvarosi Torna Club, MTK), (2)
Diosgy6r (DVTK LSA), (3) Felesut (Puskas Ferenc Labdaragd Akadémia), (4) Gyor (Fehér
Mikloés Labdarugd Akadémia), (5) Szombathely (Illés Akadémia).

A sziilok otthonukban toltottek ki a kérdéiveket, amelyeket visszajuttattak a felmérést
végzo személyekhez.

Az adatfelvétel sajat szerkesztésii, papir alapt kérdoivek hasznalataval tortént. Korabbi
kutatasaink eredményére épitve (Bognar et al., 2021) alkottuk meg a kérdéivek témakoreit és
kérdéseit (1. tablazat). A fobb iranyok ezek alapjan az edzo feladata, a jo edz0 és az edzd
szerepe voltak. Az almintak részére azonos alapkérddiv kertilt 6sszeallitasra, 1ényegi kiilonb-
séget a sportagvalasztassal 0sszefiiggd kérdésekre vonatkozo fejezet jelentett, amely az edzok
esetében elhagyasra kertilt.
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1. tablazat. A kérddivek felépitése

Kérdések szama

Kérdéskorok labdariigé — ed=6  sziil6
Altalanos kérdések, hattér-informaciok 9 11 5
Sportagvalasztassal osszefiiggd kérdések 4 0 3
Tehetséggondozassal, utanpotlas-neveléssel 6sszefliggd kérdések 5 5 5
Az edz6 szerepével 6sszefiiggd kérdések 3 4 3
Sportakadémiaval osszefiiggd kérdések 5 4 4
Osszesen 26 24 20

A kérddivben zart kérdéseket alkalmaztunk (négyfoku Likert-skala), de a valaszlehetdsé-
gek mellett az “Egyéb” kategoriaban a valaszadé megfogalmazhatta sajat szavaival a valaszat.
A kérdoivben az 1-es érték jelentette a kérdéssel vagy meghatarozassal valo teljes egyet nem
értést, a 4-es érték pedig az allitassal valo teljes egyetértést. A paros skala alkalmazasaval a
cél az Gn. kényszervalasztas elérése volt annak érdekében, hogy a valaszadé mindenképpen
formaljon véleményt, igy kizarva a semlegességet (Zerényi, 2016). A 4 pontos Likert-skala
lehetévé teszi, hogy paraméteres probakat alkalmazzunk pedagogiai targyu vizsgalatok eseté-
ben is (Falus & Oll¢, 2008).

Az interjukészités soran célunk volt, hogy mélyebb, arnyalt betekintést nyerjiink az edzok
tehetséggondozasban betdltott szerepét és legfontosabb feladatait illetéen. Tovabbi cél volt
megismerni, hogy milyen jellemvonasokat tartanak a sportszakemberek a leglényegesebbnek
ahhoz, hogy valaki jo edzo legyen.

Az interjukban olyan kérdéseket tettiink fel, melyekkel a szakemberek sajat maguk fejez-
hették ki a témaval 6sszefliggd gondolataikat, tapasztalataikat és véleményiiket. A félig struk-
turalt interjuk az alabbi kérdéssor mentén keriiltek felvételre: (1) Véleménye szerint milyen
szerepet tolt be az edzd a tehetséggondozas folyamataban? (2) Véleménye szerint melyek egy
jo edz6 f6 feladatai? (3) Mire alapozza véleményét?

A célzott interjuk felvétele telefonon vagy személyesen zajlott, 20-30 perces id6keretben.
A beszélgetések diktafon segitségével rogzitésre, majd legépelésre kertiltek.

Adatelemzés

A kérdoiv esetében leird statisztikat, reliabilitast és kiilonbozéségvizsgalatot végeztiink.
A megbizhatosagot Cronbach-alfa értékekkel a teljes minta mellett a harom almintara mutat-
tuk be. A csoportok kozti kiilonbséget egyszempontos varianciaanalizissel (ANOVA) vizsgal-
tuk, szignifikancia szintnek a tarsadalomtudomanyi kutatasokban altalanosan alkalmazott hi-
bahatart (p < 0,05) vettiik alapul. Az adatelemzéshez az SPSS 25.0 statisztikai programot hasz-
naltuk.

Az interjuk soran Seidman (2002) iranymutatésai alapjan a kapott adatok feldolgozasa ma-
nualisan tortént. Az adatokat dsszerendeztiik, majd megfelelé szempontok szerint csoportosi-
tottuk és kodoltuk dket (Szabolcs, 2001). A kodolas a GT-mddszer elvének megfeleld nyilt
kodolassal tortént (Sallay & Martos, 2018). A kodolasi folyamat megbizhatdsagat intrakddolas
segitségével ellendriztiik (Santha, 2015). A masodik kodolasra 1 hét utan kertilt sor. A kvali-
tativ eredményeket a hangsulyos eredmények, a kiilonb6zdségek és a hasonldsagok alapjan
rendszereztiik.
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Eredmények

Az edz6 feladata

Arra a kérdésre, hogy mennyire fontos feladata egy jo edzének az adott tényezd, a motiva-
las, teljesitményre 6sztonzés (M = 3,82, SD = 0,46), a taktikai tudas megtanitasa (M = 3,82,
SD = 0,45), illetve a technikai tudas megtanitasa (M = 3,81, SD = 0,44) tényezok kaptak a leg-
magasabb értékeket (2. tablazat). A megkérdezettek a toborzast (M = 2,89, SD = 0,75) jelle-
mezték a legkevésbé fontosnak egy edzo feladatai kozott.

2. tablazat. Mennyire fontos feladata egy jo edzonek a jatékosok, az edzok és a sziilok szerint

Teljes Jatékos Edzo Sziilé
(n=1517) (n=262) (n=37) (n=218) F P

Atlag  Szords Atlag Szords Atlag Szérds Atlag Szérds

Motivalas, teljesit-

: P 3,82 0,46 3,83 044 3,86 035 3,81 0,49 0,34 0,715
menyre 08ztonzes

LS T 382 045 3.8 045 38 035 381 047 022 0,803
megtanitasa
Technikai tuds 381 044 3,77 047 389 032 3,83 041 1,75 0,174
megtanitasa

Mentalis felkészités 3,73 0,50 3,69 0,54 395 0,23 3,74 048 4,45 0,012

. - 37 056 3,71 0,53 341 0,64 3,73 0,56 5,64 0,004
nak kidolgozasa
Kondicionalis ké-

Py . 37 053 3,64 0,60 3,65 048 3,78 045 4,03 0,018
pesség fejlesztése

Iranyités 365 0,55 3,67 056 357 065 3,64 0,53 0,57 0,566
Szervezés 36 0,59 3,6 063 35 060 3,61 054 001 0,99
Nevelés 3,57 0,61 348 065 392 028 3,63 0,57 10,64 0,001

Segitség a minden-
napos stressz fel- 346 0,63 3,39 0,69 3,54 0,51 3,53 0,55 3,27 0,039
dolgozasaban

Sportol6 jovjének 5 44 h g6 344 070 346 051 344 062 002 0977
egyengetese

Nyerni megtanitis 3,44 0,62 343 064 349 0,60 344 060 015 0,862
Toborzas 289 0,75 289 073 292 0,72 289 079 0,03 0972

Megjegyzés: Cronbach-alfaes = 0,83
(Cronbach-alfajsos = 0,87; Cronbach-alfa,s = 0,75; Cronbach-alfag; = 0,81)

Az ANOVA elemzés alapjan elmondhatd, hogy az edzok a labdarugoknal és a sziiloknél
is fontosabbnak értékelték a mentalis felkészitést (F = 4,45; p=0,012). Emellett a nevelési
feladatok jelentdségét erdteljesebben emelték ki az edzok (F = 10,64; p = 0,001), mint a lab-
dartigék és a sziilok. A harom alminta koziil a labdarugok tartottak legkevésbé fontosnak a
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nevelést (M = 3,48, SD = 0,65) az edz6i munkaban. Szignifikans kiilonbség mutatkozott a csa-
patstratégia kidolgozasanak kérdéskorében (F = 5,64; p = 0,004), melyben az edz6k tulajdoni-
tottak legkisebb jelentéséget a tényezének (M = 3,41, SD = 0,64). A kondicionalis képesség
fejlesztését (F = 4,03; p = 0,018) és a mindennapos stressz feldolgozasahoz sziikséges segitsé-
get (F =3,27; p = 0,039) a sziil6k jelent6sebbnek itélték, mint a jatékosok.

A j6 edzd

Az edzok tulajdonsagait leird tényezok értékelése alapjan megallapithato, hogy a megbiz-
hatosag (M = 3,77, SD = 0,55) a leglényegesebb (3. tablazat). Masodikként jelent meg a tekin-
tély (M = 3,67, SD = 0,59), amely utan érdemes még kiemelni a kovetkez0 jellemzdket: meg-
valosithatd célokat tiiz ki (M = 3,65, SD =0,57), elére megtervezi a feladatokat (M = 3,64,
SD =0,57), komoly taktikai tudasa van (M = 3,62, SD = 0,59), illetve példakép, kdvetendd
minta (M = 3,61, SD = 0,63). Az edz6k tulajdonsagai koziil a valaszadok a teljesitményorien-
taltsagot (M = 2,46, SD = 0,88) tartottak a legkevésbé fontos tényezonek.

3. tablazat. Az edzdi tulajdonsdgok fontossaga a jatékosok, az edz6k és a sziildk szerint

Teljes Jatékos Edz6 Sziilé
(n=1517) (n=262) (n=37) (n=218) F p
Atlag Szoras Atlag Szoras Atlag Szoras Atlag Szords
Megbizhato 3,77 0,55 3,74 0,59 3,89 032 3,79 0,53 1,56 0,210
Van tekintélye 3,67 0,59 3,59 0,64 3,73 0,51 3,75 0,51 4,44 0,012
Megvalosithatd

\ P 3,65 0,57 3,63 0,64 3,78 0,42 3,66 0,50 1,31 0,270
célokat tiiz ki

Elére megtervezi a

feladatokat 3,64 0,57 3,61 0,63 3,68 0,53 3,66 0,50 0,47 0,626

Komoly taktikai
tuddsa van

Példakeép, kove-
tend6 minta

Erkolesos 359 0,63 3,62 0,64 3,86 035 3,51 0,63 5,56 0,004

3,62 0,59 3,58 0,65 3,65 054 3,68 0,52 1,82 0,163

361 0,63 3,57 0,68 3,70 0,57 3,64 0,59 1,03 0,356

Folyamatosan ké-

pezi magst 3,56 0,62 3,42 0,70 3,78 0,48 3,68 0,50 14,01 0,001

Partnerként viselke-
dik, figyel a spor- 3,54 0,65 3,50 0,72 343 0,56 3,61 0,58 2,10 0,124
told véleményére

Az eredménynél
fontosabb neki a
mérkdzésre torténd
felkésziilés

352 0,69 3,51 0,74 342 0,69 3,55 0,63 0,59 0,554
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3. tablazat folytatasa

Teljes Jatékos Edz6 Sziilé
(n=1517) (n=262) (n=37) (n=218) F

Atlag  Szords Atlag Széras Atlag Szérds Atlag Szords

Elsésorban a csa-
pategység kialaki- 3,52 0,67 3,45 0,75 327 0,69 3,64 0,53 7,86 0,001
tasara figyel

Komoly technikai

) 345 0,73 339 078 3,06 080 3,58 0,61 738 0,001
tudasa van

A civil életben is

. 341 0,71 3,37 0,74 3,59 0,55 3,43 0,69 1,89 0,153
lehet ra szamitani

Erételjes vezetd,

iranyito, az van, 3,28 0,75 3,28 0,77 3,14 0,86 3,29 0,70 0,70 0,495
amit 6 képvisel

Els6sorban az

egyéni fejlodésre 3,13 0,76 3,00 0,80 3,59 0,55 322 0,69 13,07 0,001
figyel

Teljesitményorien-

talt, csak az ered- 246 0,88 2,37 0,90 231 0,86 2,59 0,86 4,12 0,017
ményre figyel

Megjegyzés.: Cronbach-alfaies = 0,86
(Cronbach-alfajys = 0,91; Cronbach-alfa,s = 0,83; Cronbach-alfag; = 0,79)

A csoportok kozott szignifikdnsan kimutathat6 kiillonbséget hét tényezo6 esetében talaltunk.
A varianciaanalizis azt mutatta, hogy a sziilok fontosabbnak tartjak a tekintélyt (F = 4,44;
p =0,012) és a teljesitményorientaltsagot (F = 4,12; p = 0,017), mint a jatékosok. Emellett az
edzok az erkdlcsosséget (F = 5,56; p = 0,004) tobbre értékelték, mint a jatékosok vagy a szii-
16k. A jatékosok gondoltak legkevésbé fontosnak az edz6k folyamatos onképzését (F = 14,01;
p =0,001), illetve az edzdkkel egyiitt a technikai tudas meglétének (F =7,38; p=10,001) is
kevesebb jelentdséget tulajdonitottak, mint a sziilok. A technikai tudas mellett a csapategység
kialakitasat (F =7,86; p=0,001) is a sziilok helyezték elotérbe a jatékosokhoz, illetve az
edzokhodz viszonyitva. Az edzok ugyanakkor a masik két csoporthoz képest magasabbra érté-
kelték az egyéni fejlesztésre iranyulo szerepiiket (F = 13,07; p =0,001), amelyet a jatékosok
tartottak a legkevésbé lényegesnek.

Az edzd szerepe

Az edzdi szerepekkel kapcsolatban elmondhato, hogy 0sszességében a pedagogiai szerep
M =3,15, SD =0,89) a legfontosabb jellemzd, mig a barat (M =2,70, SD = 0,88) a legke-
vésbé jellemzo tényezd (4. tablazat). Az almintak kozott 6t tényezd koziil négy tekintetében
mutatott szignifikans kiilonbséget az ANOVA. A jatékosok a pedagdgiai szerepet (F =29,02;
p =0,001) kevésbe tartjak fontosnak, mint az edzok vagy a sziilok. Emellett a jatékosok a
stratéga szerepét (F = 4,01; p = 0,001) erdteljesebben emelték ki, mint a sziilok. A sziil6k fon-
tosabbnak itélt¢k az edzok sziildi szerepét (F = 4,30; p = 0,014), mint a jatékosok. Az edzbk a
legkevésbé lényegesnek a menedzseri kvalitasokat (F = 3,40; p = 0,019) itélték a jatékosokkal
és a sziilokkel szemben.
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4. tablazat. Kihez hasonlithato egy jo edzé a jatékosok, az edz6k és a sziilok szerint

Teljes Jatékos Edz6 Sziilé
(n=1517) (n=262) (n=37) (n=218) F p
Atlag Szoras Atlag Szoras Atlag Szoras Atlag Szords
Pedagogus 3,15 0,89 2,88 0,96 3,59 0,50 341 0,75 29,02 0,001
Stratéga 299 092 2,88 098 3,08 030 3,11 0,85 4,01 0,001
Sziild 2,77 091 2,66 091 295 0,74 2,88 092 430 0,014
Menedzser 2,71 0,94 2,72 0,93 2,30 091 2,77 095 3,40 0,019
Barat 2,70 0,88 2,69 0,88 2,51 0,73 2,74 091 1,05 0,349

Megjegyzés: Cronbach-alfajies = 0,55
(Cronbach-alfajys = 0,61; Cronbach-alfa,s = 0,55; Cronbach-alfag; = 0,72)

A sportszakemberek tapasztalatai

Az interjuk eredményeinek ismertetésekor azok a nézépontok keriilnek kiemelésre, ame-
lyek minden egyes interjualany esetében felfedezhetdek voltak. Az edzdi 1éttel Gsszefliggésben
leggyakrabban hasznalt kifejezés a ,,példakép/minta” (4), a ,,pedagbgus/pedagogia” (4), a ,,csa-
pat/egyiittmiikddés” (4), a ,,motivacid” (4), a ,,potsziild (3), ,,bizalom/hit” (3) volt.

5. tablazat. Az interjualanyok edzdi léttel 6sszefiiggésben hasznalt kulcsfogalmainak kiemelése

Szovetsegi  Akadémia Szakag- Tehetség-  Elitkozpont-
z kapitany igazgato vezetd kutato vezetd
(A1) (42) (43) (44) (43)
Példakép/minta 4 X X - X X
Pedagogus/pedagogia 4 X X - X X
Csapat/egyiittmiikodés 4 X X X X -
Motivacio 4 X X = X X
Potsziilo 3 X X X - -
Bizalom/hit 3 - X X - X
Komplextudas/onképzés 3 X X - X -
Empétia 2 - X X - -
Egyénre szabott képzés 2 X X - - -

Az edz6i minta értékhordozoé szerepe rendkiviil nagy hangsulyt kapott a véleményekben.
A példaadas oldalarol megemlitésre keriiltek mind a tevékenység-, mind pedig a magatartas-
formak mint meghatarozo tényezok. A példamutatas nem érhet véget a palyan, a palyan kiviil
egyarant meg kell valosulnia. Egyetértés mutatkozott abban, hogy az edz6 példamutato visel-
kedése pozitiv hatast gyakorol a jatékos motivacios bazisara, céljaira. Az egyik sportszakem-
ber egyenesen a mintaadast tartotta az edz6 f6 feladatanak, nem megkérddjelezve ugyanakkor
a szakmai felkésziiltség és a pedagogiai érzék fontossagat.
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Az edz6 példamutatasa a sportaga iranti elkotelezettségében, alazatban, sajat belsé motiva-
cidjanak kivetitése, mind-mind meghatarozza a tehetséges sportold belsé motivacidjat és an-
nak hosszabb tavu fenntartasat” (Al).

Az edz6 személye tilmutat a sporton, mintat ad, célt fogalmaz meg, példaképet jelent. ...
Osszességében azt gondolom, hogy az edzé ,,feladata” elsdsorban az, hogy a jatékosai sza-
mara példaképpé valjon” (AS).

A vélemények alapjan a sziilokre is nagy befolyassal van az edz6 egyénisége és hitelessége,
amely a sportagvalasztasra is dontden kihathat. A néi labdarigas mindségi tizésére foldrajzilag
lesziikitettek a lehetdségek hazankban, amelybdl adododan a csaladok életét alapjaiban valtoz-
tathatja meg a vizsgalt sportag valasztasara vonatkozo dontés. Az edz6 személye ezért kiemel-
ten kdzponti.

,Nagy kérddjel, hogy az a kiilonbség, amely az akadémidk fitl és lany szekcidja kozott az
egzisztenciateremtés szempontjabol kétségteleniil fennall, a néi futball esetében nem tart-e
tavol akar extra tehetségeket is az akadémiaktol csak azért, mert ,,nem éri meg” 4tkolt6zni az
orszag masik végébe. Mindezeknek a problémaknak a tompitasaban oriasi szerepet kap az
edzdk személyisége, az a vonzerd, amellyel egy-egy szakember rendelkezik” (A3).

,»A sziil6 annak az edzOnek a csapataban latja legszivesebben a gyermekét, akirdl tudja, vagy
akirdl azt gondolja, hogy a sportszakman tal is jo mintat fog neki mutatni, nevelni fogja” (AS5).

A nevelés jelentdsége ezen til is szamos esetben megjelent, a pedagogiai felkésziiltséget
el6térbe allitva a 1ényegi tényezok kozott. Egymastol fiiggetleniil a megkérdezettek leginkabb
egy pedagdgushoz hasonlitottak elsddlegesen az edzot. A valaszadok az edzdnek a fiatatok
személyiségformalasaban betdltott szerepét hangsulyoztak.

,»A kulcs maga az edz6 személye, személyisége, aki hatast tud gyakorolni az oktatd-neveld
munkajaban a gyerek egdjara, segiti az dnmegvaldsitasban, a benne rejlé adottsagok, képes-
ségek maximalis kiteljesedésében. ... Az edz6 mint pedagdgus szerepe dontd” (Al).

,»A sportolok életében, foleg fiataloknal, az edzdnek jut a legkdzvetlenebb szerep, aki neveld
is egyben, azaz a sportagi készségeik fejlesztése mellett a gyerek személyiségét is formalja.
... Egy j6 edz6 sokkal inkabb pedagogus, és ha kell, sziilé egyben” (A2).

A pedagogus mellett megjelend masik kardinalis szerep a sziil6i. A vizsgalt képzési rend-
szer sajatossaga, hogy sok esetben a csaladtol kiilon €l a sportolod, igy a mindennapokban nél-
kiilozni kénytelen a sziildi odafigyelést. Azonban ilyenkor is nagyon fontos, hogy az edzd
megtaldlja az egyenstlyt a kommunikacioban.

»A (pot)sziilé—jatékos viszonynak is erds hatasa van a nevelési folyamatra, de veszélyes és
kontraproduktiv lehet, ha egy jatékos és edzdje ,,tul kozel” keriil egymashoz és csorbulhat a
tekintélyelv” (A1).

Ebben a kérdéskorben eltértek az allaspontok, elhangzott olyan vélemény is, amely az edz6
,»csaladpotld” szerepét kevésbé tartotta relevansnak.

,,Az akadémiai rendszerben az edzd kevésbé ,,csaladapa”, vagy éppen ,,csaladanya”, mint a
kisebb klubokban, mivel itt stabok, nem ritkdn hat-nyolc szakemberbdl allé stabok foglalkoz-
nak az egyes csapatokkal” (A3).

A csapatszellem, az egyiittmiikodés kulcstényezéként jelenik meg a jo edzével szembeni
elvarasok kozott. A csapatban gondolkodas jelentOségét egyrészt arrdl az oldalrol kozelitették
meg az interjualanyok, hogy az edz6 egy csapat tagja, amit a munkajat segitd sportszakembe-
rekkel vagy a jatékosaival alkot, amikor ugyanazon cél eléréséért kiizdenek. Masrészrdl az
edz6 a csapat megalkotoja, amikor az altala iranyitott jatékosokbdl dsszeallitja sajat csapatat.
Ugyanakkor a jo csapatmunka minden szempontbol elsédleges.
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,Egy labdartgasban/csapatsportagban dolgozo edzonek az egyiittmiikddés, csapatszellem,
szocialis képességek kialakitasa fontos feladata. Az edzdi stab irdnyitasa mellett folyamatos
kapcsolattartas és egyiittmiikddés a sziilokkel, iskolaval, mentaltrénerrel, taplalkozasi tandcs-
adoval mind sziikségszerti a komplex képzéshez” (Al).

,,Az akadémiai csapatok esetében az edz6rél nem mint maganyos cowboyro6l, hanem egy stab
tagjarol, annak vezet6jérdl beszEliink. ...kiemelkedd szerep jut annak, hogy az edz6 tudjon és
akarjon is csapatban dolgozni, elfogadja az egyes szakteriiletek specialistdinak munkajat, vé-
leményét. ... Az edzének tudnia kell ,,6sszeraknia” a sajat csapatat, és ennek alapja nem csak
a jatéktudas, de a labdarugok személyisége is. Minden csapatban kell lennie egy ,,kulizonak”
és egy Ontorvényll zseninek, a tobbi pedig legyen az atlag fol6tti képességii jatékos™ (A3).

Ahhoz, hogy egy sportol6 kdvesse az edzd utasitasait, higgyen neki, fontos a bizalmi kap-
csolat kialakitasa. Ezt a tényezdt 2 interjualany is ugy azonositotta, mint a megfeleld szintii
sportoloi teljesitmény kiindulépontja. Ezzel egyidejlileg ellenkezd iranyban is fontos a biza-
lom, a hit megléte. Az edz6nek is el kell hinnie, hogy a jatékos képes megvalositani elvarasait.

,,Nagyon fontos az a bizalmi viszony, amely nélkiil magas szinvonali kdzds munka nem kép-
zelhet6 el” (A3).

,»A sportolonak biznia, hinnie kell az edz6ben. El kell hinnie, hogy az edz6 képes lesz beldle
¢s a tarsaibol kihozni a maximumot” (AS).

»A szakmai igényesség és emberi tényezok mellett nagyon fontos, hogy az edz6 higgyen a
sportoldjaban” (A2).

A bizalom megszerzése mellett a masik fontos teriilet, amelyre egy edzonek nagy fokuszt
kell helyeznie, a motivacié megléte, amely a tehetséggondozas folyamatat leginkabb befolya-
sold tényezOk egyike. Ennek megfelelden a megkérdezettek az edz6 feladataként a motivalast
is megjeldlték, a motivalas eszkdzeként pedig magat az edzot.

,,Az ¢életkori sajatossagok figyelembevételével igyekszik erdsiteni a sporthoz valo kotédést és
megszilarditani a belsé motivaciot. Ezért az edz6n nagy a feleldsség, ezért nagyon fontos,
hogy mit kozvetit és hogyan iranyit” (A2).

,,DOnto szerepe van annak, hogy az adott edzd milyen kapcsolatot tudott kialakitani a csapata
jatékosaival, mennyire karizmatikus, motivald” (AS5).

A megkérdezettek kiemelték még, mennyire nélkiilozhetetlen a komplex tudas, a folyama-
tos képzés egy edz0 életében. A megujulas képessége nagy hangsilyt kap egy edz6 megitélé-
sénél.

,,Folyamatosan kell képeznie magat, 1épést kell tartania a sporttudomany fejlédésével, vala-
mint a generacios kiilonbségek kihivasaival” (Al).

,,Uj trendek, edzésmodszerek, kiegésziték bukkannak fel, szinte havi rendszerességgel. Eze-
ket meg kell ismerni, meg kell tanulni. Egyaltalan tudni illik réluk, hogy mar 1éteznek. Lehet,

hogy helyi szinten nem lehet mindet elérni és megvaldsitani, mégis kell ismerni 6ket. Folya-
matosan képeznie magat” (A2).

Az empatia fontossagara is elhangzott ketté példa. Mindkét esetben azt domboritottak ki a
megkérdezettek, hogy az empatia segiti az edzot a jatékos jobb megismerésében.
,,Empatiara van sziiksége az edzének, hogy figyeljen a sportold sziikségleteire, megértse a
hattérben haté motivumait” (A2).

,,Az akadémiai rendszer nagy elénye, hogy az edz6 1ényegesen tobb iddt tolt a jatékosokkal,
mint a hagyomanyos klubfutballban. Nem csak a megndvekedett edzésszamra gondolok, de a
kozos étkezésekre vagy a specialis szakembereknél toltott hosszabb idére. Ez természetesen
lehet6séget ad a nagyobb empadtiara, a tobb informaciora épiild kapcsolatra” (A3).
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Ketten az egyénre szabott, komplex modon megvaldsitott differencialt foglalkozas jelen-
toségére hivtak fel a figyelmet.
,Egyénre szabott célokkal, differencidlt, kihivast jelentd feladatokkal, komplex mddon épitse
a sportold személyiségét, mentalitasat, kognitiv és fizikai képességeit” (Al).
,,Nagyon lényeges, hogy az edz6 képes legyen az egyéni képességekhez igazitott differencialt
mddszerek alkalmazasara a kiilonb6z6 sporttudomanyi teriiletek bevonasaval” (A2).

Megbeszélés

A hazai és a nemzetko6zi n6i labdartigas oriasi valtozason, fejlodésen megy at. A kutatas soran
andi labdaraigasban Gjonnan bevezetett képzési rendszerben annak érdekében végeztiik hiany-
potlo vizsgalatunkat, hogy segitsiik az ott dolgozo6 szakemberek munkajat. A kutatas fokuszaba
az edzo6t allitottuk, akinek személye sorsdontd egy jatékos életében, ugyanis az edzdi tevé-
kenységnek jelentds hatdsa van a fiatalok fejlodésére, sikerességére.

A kutatas alapjan a motivalas, a teljesitményre 6sztonzés, a taktikai és technikai tudas meg-
tanitasa a legfontosabb edz6i feladatok. A kutatas megerdsitette a férfi labdariigd akadémistak
korében korabban végzett eredményeket (Csaki, 2017; Gombocz & Gombocz, 2006). Egy
edzoének tehat tisztaban kell lenni azzal, hogy kit mivel lehet motivalni, jobb teljesitményre
0sztondzni, ezaltal segiteni, timogatni. Ehhez viszont ismernie kell a sportolokat, hogy — a
maximalis eredmény elérése érdekében — kihez, milyen mddon viszonyuljon.

Az edzdk almintajat vizsgalva megallapithato, hogy e kérdéskorben a mentalis felkészités
mellett a nevelést tekintik a legjelentdsebb feladatuknak. Ezen tényezé megitélésében jelentds
eltérés mutatkozott a labdaragok mintajahoz képest. Azonban a jatékosok is hangstlyoztak,
hogy az edzonek jo pedagogusnak kell lennie, és kiemelték a példakép szerepét. Kutatasunk
tehat alatamasztotta Csaki et al. (2013b), valamint Déri (2020) ezen eredményét. Véleményiink
szerint kovetend6 példava, hiteles edzévé pedig csak az az edz6 valhat, aki valoban ugy él és
cselekszik, ahogy kommunikal, és aki érdeklédik a sportoldi irant, odafigyel rajuk.

Sziikségesnek tartjuk megjegyezni, hogy az eredmények alapjan mind az edzék, mind pe-
dig a sziil6k nagy hangsulyt helyeztek a pedagdgiai szerep fontossagara. Leszogezhetd, hogy
az edz06 személyisége kiemelkedd jelent6ségii a mintaallitas és a pedagdgiai tudas iranti kettos
elvaras miatt. A pozitiv mintaallitas és a magasszintii pedagogiai tudas birtokaban az edz6k
képesek lesznek pozitiv 1égkort biztositani és biztonsagot ny(jtani a sportolonak. Az edzé fe-
lelossége a pedagogiai célok elérése (Volkamer, 1993).

A kapott eredmények azonossagot mutatnak Bognar és munkatarsai (2024) férfi labdarago
akadémiakon végzett kutatdsanak eredményeivel. Edz6k és sziilok véleményére alapozva
megallapitottak, hogy az akadémiai rendszerben kiemelt jelentdsége van a pedagogiai és
pszicholdgiai aspektusok figyelembevételének a sportkdrnyezet alakitisa soran. A hagyoma-
nyos képzési rendszerhez képest az akadémiak nagyobb szerepet vallalnak az oktatas és neve-
1és teriiletén, ezaltal a jatékosok kognitiv és affektiv képességeinek fejlesztésében, szocialis
készségeik alakitasaban. Megallapithato tovabba, hogy az edzdi szerepek kozott a legkisebb
jelentéséget a menedzseri, illetve a barat funkcidknak tulajdonitottak a megkérdezettek, amely
eredmény szintén hasonl6 a férfi labdariigd akadémidkon folytatott vizsgalatok eredményéhez
(Bognar & Cséaki, 2020; Kasuba, 2018).

Az edzd személyisége, feladatai és szerepe szamos tanulmany kézéppontjaba keriilt mar
kiilonboz6 megkozelitésbol, gy mint a sportolok életkora, a sportagi jellemzoék vagy az edzo
neme (Bebetsos et al., 2017; Cronin & Allen, 2018; Jowett et al., 2017; Jowett et al., 2024).
Azon tul, hogy a néi labdartigas még kevés kutatas targyat képezte, kiilonds jelentésége van
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az akadémiai rendszerben folytatott munka széleskorii vizsgalatanak. Ez a képzési rendszer a
maga sajatossagaival mas tevékenységet igényel a sportszakemberektdl, melyek feltarasa ido-
szerlivé valt. Ennek egyik szegmense az edzGvel szemben tamasztott elvarasok megismerése.

Kampa-Kokesch és Anderson (2001) szerint a bizalom az els6 1épcséfok a jo edzo—jatékos
kapcsolatban. Jelen kutatasban a megkérdezettek szintén ennek fontossagat tamasztottak ala,
hiszen egyontetlien a megbizhatdsagot azonositottak be mint a jo edz6 legfontosabb tulajdon-
saga. A bizalom kétiranyu faktor, amely a hatékony egyiittmiikodés alapjat is szolgaltatja, és
amely nélkiil az edz6 nem lesz képes betdlteni a tamogatd szerepét. A jo sportteljesitmény a
jatékos és edz6 k6zos munkajanak az eredménye, amelynek hidnya a sportoloi palyafutas be-
fejezését is eredményezheti (Bjerkseater & Lagestad, 2022).

Az eredmények megerdsitették, hogy a csapatmunka és a jo sportoldi kozosség kialakitasa
elengedhetetlen a kitlizott teljesitmény eléréséhez. Az edz6 kozosségalakito munkaja megha-
tarozo lehet a szakmai munka szempontjabol is, vagyis fontos a tdmogatd csapatlégkdr meg-
teremtése.

A megkérdezettek ezen kiviil kiemelték még a tekintély fontossagat is. A kdlcsonds tiszte-
let, az empatia és az Gszinteség a hossza tava egylittmitkodés alapvetd feltétele (Jowett, 2005,
2017). Ha az edzd kivivja a jatékosok tiszteletét, nagyobb eséllyel fogjak meghallgatni, vagyis
megkonnyitik a szakmai €s nevel6i munkajat. A tisztelet kétirany(, vagyis az edzének is tisz-
telnie kell a jatékosokat (Booroff et al., 2016).

Az edz6ktol azt is elvarjak, hogy megvalosithato célokat tlizzenek ki, és ehhez elére ter-
vezzék meg a feladatokat. Ez érthetd, hiszen a jatékos—edz6—sziil6 tengelyben az edzok a szak-
mai munkaért felelés személyek.

Az edzék személyiségjegyei koziil a teljesitményorientaltsagot soroltak fontossag szerint
az utolso helyre, ezzel azt deklaralva, hogy az eredmény nem fontos szempont az utanp6tlas
terén. A néknél nem igazolodott tehat az, hogy az edzok elsdsorban a teljesitményelvii terve-
zést és az eredményességet részesitik elényben (Kiss et al., 2019).

A kutatas eredményei alatimasztottak, hogy a sikeres edzdi tevékenységhez elengedhetet-
len az alapos pedagogiai tudas (Csaki et al., 2013b; Déri, 2020; Gombocz, 2004). Fontos, hogy
sportoloink teljes értéki pedagogiai folyamatban fejlédjenek (Bironé, 2011). Az alapfeltételek
(kornyezet, eszkdzok, infrastruktira) mellett a kulcsszereplé maga az edz6, aki hatast tud gya-
korolni az oktato-nevelé munkajaban a fiatal személyiségére, tdmogatja az nmegvaldsitas-
ban, a benne rejlé tehetség maximalis kibontakozasaban. Alapvetd fontossaginak tartjuk, hogy
a fiatal sportolok kezdetektdl fogva olyan edzével talalkozzanak, aki megfeleld modon jarul
hozza a személyiségfejlddésiikhoz.

A labdarugé edz6k gyakran igen intenziv stressznek vannak kitéve, amely negativan befo-
lyasolja interakcioikat, olykor minden szandékossag nélkiil. Ezért is rendkiviil fontos a tudatos
felkészités. Az edz6—sportold viszonyrendszerben megjelend sajatos pedagogiai helyzetben
fontosnak tartjuk a n6i labdartigoé akadémiakon dolgozo edzok figyelmét rairanyitani a peda-
gogiai felkésziiltség esszencialis voltara. Ebben ajanlatos szerepet vallalniuk az akadémiai ve-
zetoknek is oly modon, hogy kozvetitik ezt a gondolatmenetet az edzdik felé.

Tanulmanyunkkal a tehetséggondozassal kapcsolatos kutatasokban megjelend nemek
kozotti eltérést is csokkenteni kivantuk. Mivel a n6i és férfi sportolok nem csak a humanbiolo-
giai jellemzdik mentén kiilonboznek, de mas személyiségjegyekkel, érzelmi és viselkedési
mintakkal, mas igényekkel rendelkeznek, igy a veliikk valé6 munka is eltér, nem kizarolag a
sportszakmai teriileteken, de a sportpedagogia és sportpszichologia bizonyos teriiletein
egyarant (példaul a banasmod, vezetési stilus, kommunikécio, empatia kérdése, motivalas
kérdése) (Abieraba, 2024; Lopez-Gajardo, 2022). Az eredményekre alapozva megallapithato,
hogy indokolt az edz6k pedagdgiai kompetenciaira erételjesen fokuszalni, azok felmérését
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elvégezni, illetve kifejezetten a ndi sportolokkal torténd egyiittmiikodés céljara adaptalni, igy
segitve a ndi labdartigdképzés fejlesztését.

Az edz6képzés kulcsfontossagu tényezo a tehetségfejlesztés folyamataban, amelyet tamo-
gatni és fejleszteni kell (Gesbert et al., 2021; Till & Baker, 2020). A tovabbi kutatasi eredmé-
nyek ismeretében célszer(i lehet az edzOképzést és -tovabbképzést is atgondolni és az adott
nemmel foglalkozo edzék részére finomhangolni a pedagogiai-pszicholdgiai modulokat. Az
edz6képzés oktatasi programjanak a néi sportolok felkészitésének specifikumaival torténd bo-
vitésére a nemzetkdzi szakirodalom is ad iranymutatast, melyek legtobb esetben az élettani
mitkodést helyezik el6térbe (Forsyth et al., 2022; von Rosen et al., 2022). Ugyanakkor elin-
dultak azon kezdeményezések is, melyek mar kifejezetten a pedagdgiai felkészitésre is hang-
sulyt fektetnek. Clarke és munkatarsai (2024) egy nyolchetes online képzés sikereirél szamol-
nak be, amely eredményeként a n6i sportolokkal foglalkozd sportszakemberek nagyobb tu-
dasra és magabiztossagra tettek szert tobbek kozott a pedagogia és pszichologia teriiletén. A
pedagodgiai eszkoztar hasznalata és bovitése hosszu tavon jarulhat hozza a sportolo palyafuta-
sanak sikeréhez, ezért javasolt az edz6képzés pedagdgiai témaju kurzusai altal nyujtott lehe-
tdségek hatékony kiaknazasa. Ahogy az egyik megkérdezett rendkiviil talaloan 6sszefoglalta:
,»A vilag fejlodik. Nekiink is muszaj kdvetni.”
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ABSTRACT

PEDAGOGICAL EXPECTATIONS FOR COACHES — FOCUSING ON WOMEN’S
FOOTBALL ACADEMIES

Diana Déri, Jozsef Bognar & Gabriella Trzaskoma-Bicsérdy

Keywords: pedagogical activities of coaches, women’s football, sports academy system

It is known that among the requirements expected from the coach, pedagogical knowledge has
an increasing role. Many studies examine this issue (Balogh & Trzaskoma-Bicsérdy, 2020;
Déri, 2015; Révész et al., 2007; Volkamer, 1993) however the analysis of the pedagogical role
of coaches in relation to women’s football is considered a rarity even today. The present study
focuses on this area, presenting the research conducted at all—state-recognized—women’s
soccer academies (n=06). The authors conducted a questionnaire survey (n=517), and
interviews (n =5) were recorded. Based on the opinion of the investigated groups (sports
professionals, players, parents), the most expected coaching roles, tasks and qualities can be
identified. The research confirms that thorough pedagogical knowledge is essential for
successful coaching. The coach’s educational work has a significant impact on the player’s
personality and career, the success of which can be based on the use and expansion of the
pedagogical toolkit. Based on the results, it is justified to focus further on the pedagogical
competencies of the coaches, contributing to the development of women’s football training.

Magyar Pedagogia, 124(2). 71-88. (2024)
doi: 10.14232/mped.2024.2.71

Déri Diana: @ https:/orcid.org/0009-0004-2239-6939

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskola,
Sport- és Egészségtudomanyi Kutatocsoport

H-3300 Eger, Leanyka u. 14.

diana.deri@gmail.com

Bognar Jozsef: @ https://orcid.org/0000-0002-5982-7833
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Sporttudomanyi Intézet,
Sport- és Egészségtudomanyi Kutatocsoport

H-3300 Eger, Leanyka u. 14.
bognar.jozsef@uni-eszterhazy.hu

Trzaskoma-Bicsérdy Gabriella: ( https:/orcid.org/0000-0002-4502-049X
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Sporttudomanyi Intézet,

Sport- és Egészségtudomanyi Kutatocsoport

H-3300 Eger, Leanyka u. 14.

bicserdy.gabriella@uni-eszterhazy.hu

88


https://orcid.org/0009-0004-2239-6939
https://orcid.org/0000-0002-5982-7833

	Elméleti háttér
	A női labdarúgás szakmai és tudományos helyzete
	Módszerek
	Minta
	Adatfelvétel
	Adatelemzés

	Eredmények
	Az edző feladata
	A jó edző
	Az edző szerepe
	A sportszakemberek tapasztalatai

	Megbeszélés
	Irodalom
	ABSTRACT


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /PageByPage

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 2400

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 10.00000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 2400

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 10.00000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 2400

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 10.00000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /HUN <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [677.480 479.055]

>> setpagedevice



